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ÇIęXMRE

(ħPIĶMX¤
4đIH�TSYĶMX¨Q�Tđ¨WXVSNI�WM�TIÈPMZÖ�TđIÈXÖXI�XYXS�YĶMZEXIPWOSY�Tđ¨VYÈOY�E
YWGLSZINXI�NM�TVS�FYHSYG¨�TSYĶMX¨�

2IFI^TIÈ¨
� 'LVEāXI�REF¨NIÈOY�TđIH�OSRXEOXIQ�WbZSHSY�

2ITSOP�HINXI�E�RIYWOPEHāYNXI�REF¨NIÈOY
ZbFP¨^OSWXM�ZSH]��RETđ¨OPEH�Y�ZER]
WbRETYęXÖRSY�ZSHSY��YQ]ZEHPE��HđI^Y�ETSH�
2ITSRSđYNXI�REF¨NIÈOY�HS�ZSH]�ERM�NMR¤
OETEPMR]��4đIH�TđMTSNIR¨Q�REF¨NIÈO]
ObRET�NIR¨�WI�YNMWXÖXI��ĶI�NI�TS�ÈMęXÖR¨�^GIPE
WYGL��

:EVSZ�R¨
� 2ET�NIG¨�OEFIP�RIP^I�Z]QÖRMX��4SOYH�NI

RET�NIG¨�OEFIP�TSęOS^IR��NI�RYXR¤�Z]đEHMX
REF¨NIÈOY�^bTVSZS^Y�

� 2EF¨NIÈOY�RIGLXI�ZĶH]�Z]QÖRMX�^E�SVMKMR�PR¨
X]T��EF]�RIZ^RMOPS�Ķ�HR¤�VM^MOS�

� 2ITSYĶ¨ZINXI�REF¨NIÈOY�ZIROY�ERMbFP¨^OS
LSVO¸GL�TSZVGLħ�

�� ÇIęXMRE



� 4SOYH�HSNHI�ObNEO¤QYOSPM�TSęOS^IR¨
Tđ¨WXVSNI��LPEZMGI��VYOSNIĝ�RIFS�REF¨NIÈOE
�
TđIWXEāXI�NINbTSYĶ¨ZEX��8IRXS�Tđ¨WXVSN
RISFWELYNI�Ķ�HR¤�STVEZMXIPR¤�WSYÈ�WXM�
4SOYH�HSNHI�ObNILS�TSęOS^IR¨��SFVEĝXIbWI
REbWXđIHMWOS�T¤ÈI�Sb^�OE^R¨O]�ZIbZEę¨�^IQM
�ZM^�ǁ>�VYOE�E�TSHTSVEƿ
�

� 4đ¨WXVSN�QSLSY�TSYĶ¨ZEX�HÖXM�E�SWSF]�WI
WR¨ĶIR¸QM�J]^MGO¸QM��WQ]WPSZ¸QM�RIFS
HYęIZR¨QM�WGLSTRSWXQM�RIFS�RIHSWXEXOIQ
^OYęIRSWX¨�E�^REPSWX¨��TSOYH�NWSY�TSH
HSLPIHIQ�RIFS�F]P]�TSYÈIR]�SbFI^TIÈR¤Q
TSYĶ¨Z�R¨�Tđ¨WXVSNI�E�VS^YQ¨�ZęIQ�VM^MOħQ
WTSNIR¸Q�WbTSYĶ¨Z�R¨Q�Tđ¨WXVSNI��(ÖXM�RIWQ¨
TVSZ�HÖX�FI^�HS^SVY�ÈMęXÖR¨�EbYĶMZEXIPWOSY
µHVĶFY�

� (ÖXM�WM�WbTđ¨WXVSNIQ�RIWQ¨�LV�X�

9TS^SVRÖR¨
� 2IQ]NXI�LPEZMGM�OEVX�ÈOY��VYOSNIĝ�ERM

REF¨NIÈOY�ZbQ]ÈGI�R�HSF¨�

��ÇIęXMRE



� 4SOYH�NWXI�ZbTSWPIHR¨GL���QÖW¨G¨GL
TSHWXSYTMPM�STIVEGM�^YFY�ÈM�H�WR¨��TSVEÊXI
WI�TđIH�TSYĶMX¨Q�^YFR¨LS�OEVX�ÈOY�WI�WZ¸Q
^YFR¨Q�P¤OEđIQ�

� 4SOYH�TS�TSYĶMX¨�OEVX�ÈOY�HSGL�^¨
ObZ¸VE^R¤QY�OVZ�GIR¨�RIFS�TSOYH�OVZ�GIR¨
RIYWX�Z��TS��bX¸HRY�TSYĶ¨Z�R¨��SFVEĝXI�WI
RE�WZ¤LS�^YFR¨LS�P¤OEđI��7I�^YFR¨Q�P¤OEđIQ
WI�TSVEÊXI�XEO¤�ZbTđ¨TEHÖ��ĶI�WI�TđM
TSYĶ¨Z�R¨�^YFR¨LS�OEVX�ÈOY�7SRMGEVI�G¨X¨XI
RITđ¨NIQRÖ�RIFS�TSGMĝYNIXI�FSPIWX�

� >YFR¨�OEVX�ÈIO�4LMPMTW�7SRMGEVI�WTPāYNI
FI^TIÈRSWXR¨�WXERHEVH]�TVS
IPIOXVSQEKRIXMGO��^Eđ¨^IR¨��4SOYH�Q�XI
OEVHMSWXMQYP�XSV�RIFS�NMR¤�MQTPERXSZER¤
^Eđ¨^IR¨��TđIH�TSYĶMX¨Q�WI�TSVEÊXI�WbP¤OEđIQ
RIFS�WbZ¸VSFGIQ�MQTPERXSZER¤LS�^Eđ¨^IR¨�

� 1�XI�PM�^HVEZSXR¨�TSGL]FRSWXM��SFVEĝXI�WI
TđIH�TSYĶMX¨Q�OEVX�ÈOY�4LMPMTW�7SRMGEVI�RE
WZ¤LS�P¤OEđI�

�� ÇIęXMRE



� 8IRXS�Tđ¨WXVSN�NI�YVÈIR�TSY^I�ObÈMęXÖR¨�^YFħ�
H�WR¨�E�NE^]OE��2ITSYĶ¨ZINXI�NIN�ObĶ�HR¤QY
NMR¤QY�µÈIPY��4SOYH�NI�Z�Q�TSYĶ¨Z�R¨
RITđ¨NIQR¤�RIFS�Q�XI�TSGMX]�FSPIWXM��MLRIH
Tđ¨WXVSN�TđIWXEāXI�TSYĶ¨ZEX�E�SFVEĝXI�WI�RE
WZ¤LS�P¤OEđI�

� >YFR¨�OEVX�ÈIO�4LMPMTW�7SRMGEVI�NI�Tđ¨WXVSN
YVÈIR¸�ObSWSFR¨�T¤ÈM�E�RIR¨�YVÈIR�TVS
TSYĶMX¨bYbZ¨GI�TEGMIRXħ�ZI�WXSQEXSPSKMGO¤
SVHMREGM�RIFS�MRWXMXYGM�

� .WSY�PM�ZP�ORE�RE�LPEZÖ�OEVX�ÈOY�TSęOS^IR�
RIFS�SLRYX���TđIWXEāXI�LPEZY�OEVX�ÈOY
TSYĶ¨ZEX��:¸QÖRY�LPEZ]�OEVX�ÈOY�TVSZ�HÖNXI
OEĶH¤���QÖW¨GI�RIFS�ÈEWXÖNM��TSOYH�WI
SFNIZ¨�^R�QO]�STSXđIFIR¨��2ITSYĶ¨ZINXI�NMR¤
LPEZMGI�OEVX�ÈOY�RIĶ�X]��OXIV¤�NWSY
HSTSVYÈIR]�Z¸VSFGIQ�

� 4SOYH�TSYĶ¨Z�XI�^YFR¨�TEWXY�WbSFWELIQ
TIVS\MHY��NIHP¤�WSH]�RIFS�FMOEVFSR�XY
�FÖĶRÖ�WI�Z]WO]XYN¨�ZbFÖPMG¨GL�^YFR¨GL
TEWX�GL
��TS�OEĶH¤Q�TSYĶMX¨�HħOPEHRÖ
SÈMWXÖXI�LPEZMGM�OEVX�ÈOY�Q¸HPIQ�E�ZSHSY�
8¨Q�TđIHINHIXI�TVEWO�R¨�TPEWXY�

��ÇIęXMRE



)PIOXVSQEKRIXMGO��TSPI��)14

8IRXS�Tđ¨WXVSN�4LMPMTW�SHTSZ¨H��ZęIQ�TPEXR¸Q�RSVQ�Q�E�TđIHTMWħQ
X¸OEN¨G¨Q�WI�IPIOXVSQEKRIXMGO¸GL�TSP¨�

7QÖVRMGI�S�V�HMSZ¸GL�^Eđ¨^IR¨GL
� 6�HMSZ¤�^Eđ¨^IR¨�ZbXSQXS�Z¸VSFOY�TVEGYNI�RE�JVIOZIRGM������b1,^�
� 1E\MQ�PR¨�VEHMSJVIOZIRÈR¨�Z¸OSR�TđIR�ęIR¸�V�HMSZ¸Q�^Eđ¨^IR¨Q�NI

�����bH&Q�

�ZSH
7TSPIÈRSWX�4LMPMTW�:�Q�KVEXYPYNI�OI�OSYTM�E�Z¨X��:�W��'LGIXI�PM
Z]YĶ¨ZEX�ZęIGL�Z¸LSH�TSHTSV]�REF¨^IR¤�WTSPIÈRSWX¨�4LMPMTW�
^EVIKMWXVYNXI�WZħN�Z¸VSFIO�RE�WXV�RO�GL�[[[�TLMPMTW�GSQ�[IPGSQI��

:�ę�OEVX�ÈIO�4LMPMTW�7SRMGEVI��SFV���
�
� ,]KMIRMGO��GIWXSZR¨�OV]XOE
� -RXIPMKIRXR¨�LPEZ�]
��OEVX�ÈOY
� 6YOSNIĝ
� :]T¨REÈ
� /SRXVSPO]�MRXIR^MX]
� 4đIT¨REÈ�VIĶMQħ�MRXIR^MX]
� /SRXVSPOE�VIĶMQY
� /SRXVSPOE�TđMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]�LPEZ]�OEVX�ÈOY
� -RHMO�XSV�FEXIVMI
�� 2EF¨NIG¨�^�OPEHRE
�� 'IWXSZR¨�TSY^HVS��TSY^I�RÖOXIV¤�X]T]
�

�4S^R�QOE��3FWEL�FEPIR¨�WI�QħĶI�PMęMX�Zb^�ZMWPSWXM�RE�^EOSYTIR¤Q
QSHIPY�

,PEZ]�OEVX�ÈOħ
/EVX�ÈIO�4LMPMTW�7SRMGEVI�NI�HSH�Z�R�WbNIHRSY�RIFS�Z¨GI�LPEZEQM
OEVX�ÈOħ�REZVĶIR¸GL�XEO��EF]�^ENMWXMP]�Z]RMOEN¨G¨�Z¸WPIHO]�TđM�T¤ÈM
SbµWXE�

8IGLRSPSKMI�4LMPMTW�7SRMGEVI�&VYWL7]RG
:EęI�LPEZE��LPEZ]
�OEVX�ÈOY�NWSY�Z]FEZIR]�XIGLRSPSKM¨�&VYWL7]RG�
8EXS�XIGLRSPSKMI�YQSĶāYNI�WbX¨QXS�^YFR¨Q�OEVX�ÈOIQ��bJYROGI�

�� ÇIęXMRE



� T�VSZ�R¨�VIĶMQY�LPEZ]�OEVX�ÈOY��ZM^�OETMXSPY�ǁ*YROGI
EbTđ¨WPYęIRWXZ¨ƿ


� TđMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]�LPEZ]�OEVX�ÈOY��ZM^�OETMXSPY�ǁ*YROGI
EbTđ¨WPYęIRWXZ¨ƿ


8IRXS�W]QFSP�MRHMOYNI��ĶI�LPEZE�OEVX�ÈOY�NI�Z]FEZIRE�XIGLRSPSKM¨
&VYWL7]RG���SFV���


6IĶMQ]�ÈMęXÖR¨
>YFR¨�OEVX�ÈIO�NI�Z]FEZIR��bVħ^R¸QM�VIĶMQ]��OXIV¤�TSOV]N¨�ZęIGLR]
ZEęI�TSXđIF]�TđM�T¤ÈM�SbµWXE�

'LGIXI�PM�^QÖRMX�VIĶMQ��WXMWORÖXI�TđIT¨REÈ�VIĶMQħ�MRXIR^MX]��OH]Ķ�NI
OEVX�ÈIO�Z]TRYX¸�

/bHMWTS^MGM�NWSY�R�WPIHYN¨G¨�VIĶMQ]�

6IĶMQ�'PIER
6IĶMQ�'PIER�NI�REWXEZIR�RE��bQMRYX]�EbHSTSVYÈYNI�WI�TSYĶ¨ZEX�WbXđIX¨
µVSZR¨�MRXIR^MX]��8IRXS�VIĶMQ�^ENMWX¨�HħOPEHR¤�EbµTPR¤�Z]ÈMęXÖR¨�^YFħ
EbHSTSVYÈYNI�WI�TSYĶ¨ZEX�WbLPEZSY�OEVX�ÈOY�'��3TXMQEP�4PEUYI
'SRXVSP�

6IĶMQ�;LMXI
6IĶMQ�;LMXI�NI�REWXEZIR�RE��bQMRYX]�Eb��bWIOYRH�EbHSTSVYÈYNI�WI
TSYĶ¨ZEX�WbXđIX¨�µVSZR¨�MRXIR^MX]�EbLPEZSY�OEVX�ÈOY�;��3TXMQEP�;LMXI�

6IĶMQ�+YQ�'EVI
6IĶMQ�+YQ�'EVI�NI�REWXEZIR�RE��bQMRYX]�EbHSTSVYÈYNI�WI�TSYĶ¨ZEX
WbXđIX¨�µVSZR¨�MRXIR^MX]�EbLPEZSY�OEVX�ÈOY�+��3TXMQEP�+YQ�'EVI�

2EWXEZIR¨�MRXIR^MX]
9bOEVX�ÈOY�WM�QħĶIXI�Z]FVEX�^I�Xđ¨�Vħ^R¸GL�µVSZR¨�MRXIR^MX]��R¨^O¤�
WXđIHR¨�EbZ]WSO¤���SFV���
�-RXIR^MXE�FYHI�Z]FV�RE�Zb^�ZMWPSWXM�RE�X]TY
REWE^IR¤�LPEZ]�OEVX�ÈOY��-RXIR^MXY�P^I�^QÖRMX�WXMWORYX¨Q�TđIT¨REÈ
VIĶMQħ�MRXIR^MX]�TđM�ÈMęXÖR¨��'LGIXI�PM�ZęEO�HSW�LRSYX�STXMQ�PR¨GL
Z¸WPIHOħ��HSTSVYÈYNI�WI�TSYĶ¨ZEX�EYXSQEXMGO]�REWXEZIRSY�MRXIR^MXY�
-RXIR^MXY�RIP^I�^QÖRMX��TSOYH�NI�VYOSNIĝ�Z]TRYXE�RIFS�TS^EWXEZIRE�

��ÇIęXMRE



4SYĶMX¨�OEVX�ÈOY�4LMPMTW�7SRMGEVI
4SO]R]�ObÈMęXÖR¨�^YFħ
� 2EWEÊXI�LPEZY�OEVX�ÈOY�TđMXPEÈIR¨Q�RE�VYOSNIĝ�XEO��EF]�ZP�ORE

WQÖđSZEPE�ObTđIHR¨�WXVERÖ�VYOSNIXM��SFV���
�
� ,PEZMGM�OEVX�ÈOY�TIZRÖ�^EWYāXI�RE�OSZSZSY�Lđ¨HIP��HSOYH�WI

RI^EVE^¨�
4S^R�QOE��1EP��QI^IVE�TEXVR��QI^M�LPEZSY�OEVX�ÈOY�E�VYOSNIX¨�NI
RSVQ�PR¨�

� 2EZPLÈIXI�ęXÖXMR]��SFV���
�
� 2ERIWXI�RE�ęXÖXMR]�QEP¤�QRSĶWXZ¨�^YFR¨�TEWX]���SFV���

� 4đMPSĶXI�ęXÖXMR]�OEVX�ÈOY�Ob^YFħQ�TSHbQ¨VR¸Q�µLPIQ����bWXYTāħ


EbTIZRÖ�TđMXMWORÖXI��ĘXÖXMR]�WI�H¨O]�XSQY�HSWXERSY�ObSOVENM�H�WR¨�
RIFS�Q¨VRÖ�TSHbRÖN���SFV���
�>QÖRE�ZMFVEG¨��E�QEP��^QÖRE�^ZYOY

Z�W�TđM�ÈMęXÖR¨�YTS^SVR¨��ĶI�Z]Z¨N¨XI�Tđ¨PMęR¸�XPEO�
4S^R�QOE��9HVĶYNXI�WXđIH�OEVX�ÈOY�ZI�WX�P¤Q�OSRXEOXY�WI�^YF]�

� >ETRÖXI�OEVX�ÈIO�4LMPMTW�7SRMGEVI�WXMWORYX¨Q�XPEÈ¨XOE�TVS
^ETRYX¨�Z]TRYX¨���SFV���


� (VĶXI�OEVX�ÈIO�XEO��EF]bWI�ęXÖXMR]�NIQRÖ�HSX¸OEP]�^YFħ�EbSOVENħ
H�WR¨��ÇMWXÖXI�WM�^YF]�OV�XO¸QM�TSL]F]�WIQ�EbXEQ��EF]�WI�ęXÖXMR]
HSWXEP]�QI^M�^YF]���SFV���

4S^R�QOE��ĘXÖXMR]�F]�WI�QÖP]�NIQRÖ�VS^IWXYTSZEX��>YF]
RIHVLRÖXI�

� 'LGIXI�PM�Z]ÈMWXMX�ZRMXđR¨�TPSGLY�TđIHR¨GL�^YFħ��REOPSāXI�VYOSNIĝ
OEVX�ÈOY�RETħP�WZMWPI�EbREbOEĶH¤Q�^YFY�TVSZIÊXI�RÖOSPMO�WZMWP¸GL
TđIOV¸ZEN¨G¨GL�WI�XELħ�OEVX�ÈOIQ���SFV����


� %F]WXI�VSZRSQÖVRÖ�Z]ÈMWXMPM�ZęIGLR]�^YF]��VS^HÖPXI�µWXE�RE��bÈ�WXM
TSQSG¨�JYROGI�5YEHTEGIV���SFV����
�*YROGI�5YEHTEGIV�FYHI�T¨TEX
TS���bWIOYRH�GL�

�� 4SHPI�JYROGI�5YEHTEGIV�WM�ÈMWXÖXI�^YF]�GIP¤��bQMRYX]���SFV����
�4S
�bQMRYX�GL�WI�^YFR¨�OEVX�ÈIO�EYXSQEXMGO]�Z]TRI�

:bVIĶMQY�FÖPIR¨�FYHI�VYOSNIĝ�TS��bQMRYX�GL�TSOVEÈSZEX
ZbÈMęXÖR¨�TS�HSFY���bWIOYRH��EF]WXI�WM�QSLPM�^IWZÖXPMX�EbZ]PIęXMX
TđIHR¨�^YF]�

�� ÇIęXMRE



:bVIĶMQY�T¤ÈI�SbH�WRÖ�FYHI�VYOSNIĝ�TS��bQMRYX�GL�TSOVEÈSZEX
ZbÈMęXÖR¨�HEPę¨�QMRYXY��EF]WXI�WM�QSLPM�NIQRÖ�WXMQYPSZEX
EbQEW¨VSZEX�H�WRÖ�

� 4S�HSOSRÈIR¨�G]OPY�ÈMęXÖR¨�QħĶIXI�WXV�ZMX�GLZ¨PM�ÈMęXÖR¨Q�ĶZ¸OEG¨GL
TPSGL�^YFħ�EbQ¨WX��OHI�WI�Z]WO]XYN¨�WOZVR]���SFV����


>YFR¨�OEVX�ÈIO�4LMPMTW�7SRMGEVI�P^I�FI^TIÈRÖ�TSYĶ¨ZEX�ObÈMęXÖR¨�

� 6SZR�XIO��TđM�TSYĶMX¨�ObÈMęXÖR¨�VSZR�XIO�WI�LPEZMGI�OEVX�ÈOħ�V]GLPINM
STSXđIFSZ�ZEN¨


� 3TVEZR¸GL�HIRX�PR¨GL�QEXIVM�Pħ��Z¸TPR¨��OSVYRIO��JE^IX

4S^R�QOE��4đM�TSYĶMX¨�^YFR¨LS�OEVX�ÈOY�4LMPMTW�7SRMGEVI�ZbOPMRMGO¸GL
WXYHM¨GL�NI�TSXđIFE�TSYĶ¨ZEX�ZbVIĶMQY�'PIER��ObSHWXVERÖR¨�TPEOY
Eb^PITęSZ�R¨�^HVEZ¨�H�WR¨
�RIFS�ZbVIĶMQY�;LMXI��ObZ]FÖPIR¨�^YFħ

Z]WSOSY�MRXIR^MXY��*YROGI�)EW]7XEVX�TđMXSQ�QYW¨�F¸X�Z]TRYX��

*YROGI
� )EW]7XEVX
� 4đMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]�LPEZ]�OEVX�ÈOY
� 7R¨QEÈ�XPEOY
� 4�VSZ�R¨�VIĶMQY�LPEZ]�OEVX�ÈOY
� 5YEHTEGIV

)EW]�WXEVX
1SHIP�OEVX�ÈOY�4LMPMTW�7SRMGEVI�WI�HSH�Z��WbHIEOXMZSZERSY�JYROG¨
)EW]7XEVX��*YROGI�)EW]7XEVX�NIQRÖ�^Z]ęYNI�W¨PY�TVZR¨GL���bÈMęXÖR¨�
EF]WXI�WM�^Z]OPM�RE�ÈMęXÖR¨�WbOEVX�ÈOIQ�4LMPMTW�7SRMGEVI��*YROGI
)EW]7XEVX�JYRKYNI�ZI�ZęIGL�VIĶMQIGL�
'LGIXI�PM�EOXMZSZEX�JYROGM�)EW]7XEVX��ZM^�OETMXSPY�ǁ%OXMZEGI�RIFS
HIEOXMZEGI�JYROG¨ƿ�

4đMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]�LPEZ]�OEVX�ÈOY
/EVX�ÈIO�4LMPMTW�7SRMGEVI�NI�Z]FEZIR�XIGLRSPSKM¨�&VYWL7]RG��OXIV�
WPIHYNI�STSXđIFIR¨�LPEZ]�OEVX�ÈOY���SFV����

� 4đM�TVZR¨Q�REWE^SZ�R¨�RSZ¤�MRXIPMKIRXR¨�LPEZ]�OEVX�ÈOY�^EFPMO�

OSRXVSPOE�TđMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]�LPEZ]�OEVX�ÈOY�XđMOV�X�^IPIRÖ��8S�NI
TSXZV^IR¨��ĶI�Q�XI�LPEZY�OEVX�ÈOY�4LMPMTW�WbXIGLRSPSKM¨�&VYWL7]RG�

��ÇIęXMRE



� 6YOSNIĝ�FYHI�TVħFÖĶRÖ�WPIHSZEX�STSXđIFIR¨�LPEZ]�OEVX�ÈOY
Zb^�ZMWPSWXM�RE�XPEOY�Z]Z¨NIR¤Q�TđM�ÈMęXÖR¨�EbH¤PGI�ÈMęXÖR¨��EF]�YVÈMPE
STXMQ�PR¨�ÈEW�TVS�NIN¨�Z¸QÖRY��8EXS�JYROGI�Z�Q�H��^�VYOY
RINPITę¨LS�ÈMęXÖR¨�EbT¤ÈI�Sb^YF]�

� ,PEZY�OEVX�ÈOY�F]WXI�QÖPM�Z]QÖRMX�ZbSOEQĶMOY��OH]�WI�VS^WZ¨X¨
SVERĶSZ��OSRXVSPOE�TđMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]�LPEZ]�OEVX�ÈOY�

'LGIXI�PM�HIEOXMZSZEX�TđMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]�LPEZ]�OEVX�ÈOY��ZM^�OETMXSPY
ǁ%OXMZEGI�RIFS�HIEOXMZEGI�JYROG¨ƿ�

7R¨QEÈ�XPEOY
/EVX�ÈIO�4LMPMTW�7SRMGEVI�NI�Z]FEZIR�Z]WTÖP¸Q�WR¨QEÈIQ��OXIV¸�QÖđ¨
XPEO�Z]Z¨NIR¸�TđM�ÈMęXÖR¨�^YFħ��4SOYH�TSYĶMNIXI�Tđ¨PMę�ZIPO¸�XPEO��^YFR¨
OEVX�ÈIO�Z�W�SOEQĶMXÖ�YTS^SVR¨��ĶI�NI�TSXđIFE�XPEO�WR¨ĶMX��8EXS�^TÖXR�
ZE^FE�FYHI�TđIH�RE�^QÖRSY�ZMFVEGI��OXIV��^TħWSF¨�^QÖRY�TSGMXY�TđM
ÈMęXÖR¨�
'LGIXI�PM�HIEOXMZSZEX�WR¨QEÈ�XPEOY��ZM^�OETMXSPY�ǁ%OXMZEGI�RIFS
HIEOXMZEGI�JYROG¨ƿ�

4�VSZ�R¨�VIĶMQY�LPEZ]�OEVX�ÈOY
ÇMT�6*-(�YZRMXđ�LPEZ]�OEVX�ÈOY�OSQYRMOYNI�WbNILS�VYOSNIX¨��/H]Ķ
TđMTSN¨XI�LPEZY�OEVX�ÈOY��VYOSNIĝ�EYXSQEXMGO]�VS^TS^R��NIN¨�X]T
EbZ]FIVI�WTV�ZR¸�VIĶMQ�EbµVSZIā�MRXIR^MX]��EF]�STXMQEPM^SZEPE
µÈMRRSWX�ÈMęXÖR¨�^YFħ�

5YEHTEGIV
5YEHTEGIV�NI�MRXIVZEPSZ¸�ÈEWSZEÈ��OXIV¸�Z�Q�TSQSG¨�OV�XO¤LS�T¨TRYX¨
EbTS^EWXEZIR¨�TSQħĶI�^ZP�HRSYX�Z]ÈMWXMX�ZęIGLR]�È�WXM�µWXR¨�HYXMR]�
:b^�ZMWPSWXM�RE�^ZSPIR¤Q�VIĶMQY��ZM^�OETMXSPY�ǁ6IĶMQ]�ÈMęXÖR¨ƿ
�Z]H�Z�
JYROGI�5YEHTEGIV�FÖLIQ�ÈMęXÖR¨�^ZYOSZ¤�WMKR�P]�ZbVħ^R¸GL
MRXIVZEPIGL�

%OXMZEGI�RIFS�HIEOXMZEGI�JYROG¨
2�WPIHYN¨G¨�JYROGI�^YFR¨LS�OEVX�ÈOY�QħĶIXI�EOXMZSZEX�RIFS
HIEOXMZSZEX�
� )EW]7XEVX
� 4đMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]�LPEZ]�OEVX�ÈOY

�� ÇIęXMRE



� 7R¨QEÈ�XPEOY

'LGIXI�PM�EOXMZSZEX�RIFS�HIEOXMZSZEX�X]XS�JYROGI��TSWXYTYNXI�TSHPI
R�WPIHYN¨G¨GL�TSO]Rħ�

)EW]7XEVX
� 2EWEÊXI�VYOSNIĝ�RE�^ETSNIRSY�REF¨NIÈOY�
� 4SRIGLXI�VYOSNIĝ�RE�REF¨NIÈGI�EbWXMWORÖXI�EbTSHVĶXI�XPEÈ¨XOS�TVS

Z]TRYX¨�^ETRYX¨�
� (VĶXI�XPEÈ¨XOS�TVS�^ETRYX¨�Z]TRYX¨�WXMWORYX¤��HSOYH�RIYWP]ę¨XI

NIHRS�OV�XO¤�T¨TRYX¨��TS��bWIOYRH�GL
�
� 9ZSPRÖXI�XPEÈ¨XOS�TVS�^ETRYX¨�Z]TRYX¨�

� 8VSNMX¸�Z^VħWXEN¨G¨�X®R�^REQIR���ĶI�JYROGI�)EW]7XEVX�F]PE
EOXMZSZ�RE��%OXMZEGM�TSXZVH¨�XEO¤�OSRXVSPOE�TđMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]
LPEZ]�OEVX�ÈOY�EbOSRXVSPOE�FEXIVMI��OXIV¤�WTSPIÈRÖ�XđMOV�X�^IPIRÖ
^EFPMOEN¨�

� 8VSNMX¸�OPIWEN¨G¨�X®R�^REQIR���ĶI�JYROGI�)EW]7XEVX�F]PE
HIEOXMZSZ�RE��(IEOXMZEGM�TSXZVH¨�XEO¤�OSRXVSPOE�TđMTSQIRYX¨
Z¸QÖR]�LPEZ]�OEVX�ÈOY�EbOSRXVSPOE�FEXIVMI��OXIV¤�WTSPIÈRÖ
XđMOV�X�SVERĶSZÖ�^EFPMOEN¨�

4S^R�QOE��4VS�HSWEĶIR¨�OPMRMGO¤�µÈMRRSWXM�QYW¨�F¸X�JYROGI�)EW]7XEVX
HIEOXMZSZ�RE�

4đMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]�LPEZ]�OEVX�ÈOY
� 2EWEÊXI�VYOSNIĝ�RE�^ETSNIRSY�REF¨NIÈOY�
� 4SRIGLXI�VYOSNIĝ�RE�REF¨NIÈGI�EbWXMWORÖXI�EbTSHVĶXI�XPEÈ¨XOS�TVS

Z]TRYX¨�^ETRYX¨�
� (VĶXI�XPEÈ¨XOS�TVS�^ETRYX¨�Z]TRYX¨�WXMWORYX¤��HSOYH�RIYWP]ę¨XI�W¤VMM

HZSY�OV�XO¸GL�T¨TRYX¨��TS��ƺ�bWIOYRH�GL
�
� 9ZSPRÖXI�XPEÈ¨XOS�TVS�^ETRYX¨�Z]TRYX¨�

� 8VSNMX¸�Z^VħWXEN¨G¨�X®R�^REQIR���ĶI�JYROGI�TđMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]
LPEZ]�OEVX�ÈOY�F]PE�EOXMZSZ�RE��%OXMZEGM�TSXZVH¨�XEO¤�OSRXVSPOE
TđMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]�LPEZ]�OEVX�ÈOY�EbOSRXVSPOE�FEXIVMI��OXIV¤
WTSPIÈRÖ�XđMOV�X�^IPIRÖ�^EFPMOEN¨�

��ÇIęXMRE



� 8VSNMX¸�OPIWEN¨G¨�X®R�^REQIR���ĶI�JYROGI�TđMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]
LPEZ]�OEVX�ÈOY�F]PE�HIEOXMZSZ�RE��(IEOXMZEGM�TSXZVH¨�XEO¤
OSRXVSPOE�TđMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]�LPEZ]�OEVX�ÈOY�EbOSRXVSPOE
FEXIVMI��OXIV¤�WTSPIÈRÖ�XđMOV�X�SVERĶSZÖ�^EFPMOEN¨�

7R¨QEÈ�XPEOY
� 2EWEÊXI�VYOSNIĝ�RE�^ETSNIRSY�REF¨NIÈOY�
� 4SRIGLXI�VYOSNIĝ�RE�REF¨NIÈGI�EbWXMWORÖXI�EbTSHVĶXI�XPEÈ¨XOS�TVS

Z]TRYX¨�^ETRYX¨��
� (VĶXI�XPEÈ¨XOS�TVS�^ETRYX¨�Z]TRYX¨�WXMWORYX¤��HSOYH�RIYWP]ę¨XI�W¤VMM

Xđ¨�OV�XO¸GL�T¨TRYX¨��TS��ƺ�bWIOYRH�GL
�
� 9ZSPRÖXI�XPEÈ¨XOS�TVS�^ETRYX¨�Z]TRYX¨�

� 8VSNMX¸�Z^VħWXEN¨G¨�X®R�^REQIR���ĶI�JYROGI�WR¨QEÈI�XPEOY�F]PE
EOXMZSZ�RE��%OXMZEGM�TSXZVH¨�XEO¤�OSRXVSPOE�TđMTSQIRYX¨�Z¸QÖR]
LPEZ]�OEVX�ÈOY�EbOSRXVSPOE�FEXIVMI��OXIV¤�WTSPIÈRÖ�XđMOV�X�^IPIRÖ
^EFPMOEN¨�

� 8VSNMX¸�OPIWEN¨G¨�X®R�^REQIR���ĶI�JYROGI�WR¨QEÈI�XPEOY�F]PE
HIEOXMZSZ�RE��(IEOXMZEGM�TSXZVH¨�XEO¤�OSRXVSPOE�TđMTSQIRYX¨
Z¸QÖR]�LPEZ]�OEVX�ÈOY�EbOSRXVSPOE�FEXIVMI��OXIV¤�WTSPIÈRÖ
XđMOV�X�SVERĶSZÖ�^EFPMOEN¨�

4SOYH�FYHIXI�XPEÈ¨XOS�TVS�^ETRYX¨�Z]TRYX¨�HVĶIX�WXMWORYX¤�MbTS�XđIGL
OV�XO¸GL�T¨TRYX¨GL��^STEOYNI�WI�WIOZIRGI�EOXMZEGI�HIEOXMZEGI�

7XEZ�FEXIVMI�E�REF¨NIR¨
� >ETSNXI�^�WXVÈOY�REF¨NIÈO]�HS�IPIOXVMGO¤�^�WYZO]�
� 4SWXEZXI�VYOSNIĝ�RE�REF¨NIÈOY�

� 2EF¨NIÈOE�Z]H���bOV�XO��T¨TRYX¨�RE�TSXZV^IR¨��ĶI�VYOSNIĝ�NI
YQ¨WXÖRE�WTV�ZRÖ�

� &PMOEN¨G¨�WZÖXPS�MRHMO�XSVY�WXEZY�FEXIVMI�YOE^YNI��ĶI�WI�^YFR¨
OEVX�ÈIO�REF¨N¨�

� /H]Ķ�NI�VYOSNIĝ�RE�REF¨NIÈGI�TPRÖ�REFMX���MRHMO�XSV�WXEZY�FEXIVMI
WZ¨X¨�RITđIVYęSZERÖ�^IPIRÖ�TS�HSFY���bWIOYRH�EbTSXSQ�WI
Z]TRI�

�� ÇIęXMRE



4S^R�QOE��>YFR¨�OEVX�ÈIO�WI�HSH�Z��TđIHIQ�REFMX¸�TVS�TVZR¨�TSYĶMX¨�
4S�TVZR¨Q�TSYĶMX¨�Tđ¨WXVSN�REF¨NINXI�EPIWTSā���bLSHMR�

7XEZ�FEXIVMI��OH]Ķ�VYOSNIĝ�RIR¨�ZbREF¨NIÈGI

4đM�WR¨Q�R¨�^YFR¨LS�OEVX�ÈOY�4LMPMTW�7SRMGEVI�^bREF¨NIÈO]�FYHI
OSRXVSPOE�FEXIVMI�RE�WTSHR¨�È�WXM�^YFR¨LS�OEVX�ÈOY�YH�ZEX�WXEZ
SHTSZ¨HEN¨G¨�ĶMZSXRSWXM�FEXIVMI�
� 2ITđIVYęSZERÖ�WZ¨X¨G¨�^IPIR��0)(��TPRÖ�REFMX��FEXIVMI
� &PMOEN¨G¨�^IPIR��0)(��WXđIHRÖ�REFMX��FEXIVMI
� &PMOEN¨G¨�SVERĶSZ��0)(�EbXđM�T¨TRYX¨��Z]FMX��FEXIVMI
� &PMOEN¨G¨�SVERĶSZ��0)(�EbHZÖ�WEH]�TÖXM�T¨TRYX¨��>F¸ZEN¨G¨�ĶMZSXRSWX

NMĶ�RIR¨�HSWXEÈYN¨G¨�ERM�TVS�NIHRS�Z]ÈMęXÖR¨�^YFħ��^YFR¨�OEVX�ÈIO�NI
XđIFE�REF¨X
�

ÇMęXÖR¨
4S^R�QOE��2IQ]NXI�LPEZY�OEVX�ÈOY��VYOSNIĝ�ERM�GIWXSZR¨�TSY^HVS
ZbQ]ÈGI�

6YOSNIĝ�OEVX�ÈOY
� 7YRHINXI�LPEZY�OEVX�ÈOY�EbOSZSZSY�Lđ¨HIP�STP�GLRÖXI�XITPSY

ZSHSY��(ħWPIHRÖ�SHWXVEāXI�^F]XO]�^YFR¨�TEWX]��SFV����
�
4S^R�QOE��2E�KYQSZ¤�XÖWRÖR¨�RE�OSZSZ¤�Lđ¨HIPM�RIXPEÈXI�SWXV¸QM
TđIHQÖX]��1SLPM�F]WXI�LS�TSęOSHMX�

� 9XđIXI�GIP¸�TSZVGL�VYOSNIXM�ZPLO¸Q�LEHđ¨OIQ�
4S^R�QOE��/bÈMęXÖR¨�VYOSNIXM�RITSYĶ¨ZINXI�M^STVST]PEPOSLSP��SGIX
ERM�FÖPMHPS��QSLPS�F]�HSN¨X�OI�^QÖRÖ�FEVZ]�

,PEZMGI�OEVX�ÈOY
� ,PEZMGM�OEVX�ÈOY�E�ZP�ORE�STP�GLRÖXI�TS�OEĶH¤Q�TSYĶMX¨��SFV����
�
� %PIWTSā�NIHRSY�^E�X¸HIR�Z]NQÖXI�LPEZMGM�OEVX�ÈOY�^bVYOSNIXM�E

STP�GLRÖXI�OSRIOXSV�LPEZMGI�OEVX�ÈOY�XITPSY�ZSHSY�

2EF¨NIÈOE
� 4đIH�ÈMęXÖR¨Q�REF¨NIÈOY�SHTSNXI�^IbW¨XÖ�
� 9XđIXI�GIP¸�TSZVGL�REF¨NIÈO]�ZPLO¸Q�LEHđ¨OIQ�

��ÇIęXMRE



7OPEHSZ�R¨
4SOYH�OEVX�ÈIO�4LMPMTW�7SRMGEVI�RIFYHIXI�HIPę¨�HSFY�TSYĶ¨ZEX�
SHTSNXI�REF¨NIÈOY�^IbW¨ĝSZ¤�^�WYZO]��SÈMWXÖXI�NM�E�YPSĶXI�RE�GLPEHR¤Q
E�WYGL¤Q�Q¨WXÖ�QMQS�HSWEL�WPYRIÈR¨GL�TETVWOħ�

9Q¨WXÖR¨�È¨WPE�QSHIPY
Ç¨WPS�QSHIPY�^YFR¨LS�OEVX�ÈOY�RENHIXI�RE�WTSHR¨�È�WXM�NILS�VYOSNIXM
�,<���\�,<���\
�

6IG]OPEGI
� 8IRXS�W]QFSP�^REQIR���ĶI�Z¸VSFIO�RIP^I�PMOZMHSZEX�WbFÖĶR¸Q

OSQYR�PR¨Q�SHTEHIQ����������)9
��SFV����
�
� 7]QFSP�RE�Z¸VSFOY�^REQIR���ĶI�XIRXS�Z¸VSFIO�SFWELYNI

ZIWXEZÖR¸�HSF¨NIG¨�EOYQYP�XSV��OXIV¸�RIQħĶI�F¸X�PMOZMHSZ�R
WTSPIÈRÖ�WbFÖĶR¸Q�HSQ�G¨Q�SHTEHIQ��SFV����
����������)7
�
3HRIWXI�TVSW¨Q�Z¸VSFIO�HS�SJMGM�PR¨LS�WFÖVR¤LS�HZSVE�RIFS�HS
WIVZMWR¨LS�WXđIHMWOE�WTSPIÈRSWXM�4LMPMTW�EbTSĶ�HINXI�XEQR¨LS
SHFSVR¨OE�SbZ]NQYX¨�REF¨NIG¨�FEXIVMI�

� (SHVĶYNXI�TđIHTMW]�ZEę¨�^IQÖ�X¸OEN¨G¨�WI�WFÖVY�Xđ¨HÖR¤LS�SHTEHY
IPIOXVMGO¸GL�E�IPIOXVSRMGO¸GL�Z¸VSFOħ�E�XEO¤�EOYQYP�XSVħ�
7TV�ZRSY�PMOZMHEG¨�TSQħĶIXI�^EFV�RMX�RIKEXMZR¨Q�HSTEHħQ�RE
ĶMZSXR¨�TVSWXđIH¨�E�PMHWO¤�^HVEZ¨�

:]NQYX¨�HSF¨NIG¨LS�EOYQYP�XSVY
:EVSZ�R¨��%Ķ�FYHIXI�Tđ¨WXVSN�PMOZMHSZEX��Z]NQÖXI�^bRÖN�EOYQYP�XSV��4đIH
Z]NQYX¨Q�EOYQYP�XSVY�WI�YNMWXÖXI��ĶI�NI�µTPRÖ�TV�^HR¸�

'LGIXI�PM�Z]NQSYX�REF¨NIG¨�FEXIVMM��TSXđIFYNIXI�VYÈR¨O�RIFS�YXÖVOY�
OPEH¨ZOS�E�TPSGL¸��SF]ÈINR¸
�ęVSYFSZ�O��4đM�TVSZ�HÖR¨�R¨ĶI
TSTWER¤LS�TSWXYTY�HSHVĶYNXI�^�OPEHR¨�FI^TIÈRSWXR¨�STEXđIR¨�
'LVEāXI�WM�SÈM��VYGI��TVWX]�E�TSZVGL��RE�OXIV¤Q�TVEGYNIXI�
� 'LGIXI�PM�HSF¨NIG¨�FEXIVMM�^GIPE�Z]F¨X��Z]NQÖXI�VYOSNIĝ�^bREF¨NIÈO]�

^ETRÖXI�OEVX�ÈIO�4LMPMTW�7SRMGEVI�E�RIGLXI�NIN�ZbGLSHY��HSOYH�WI
RI^EWXEZ¨��8IRXS�OVSO�STEOYNXI��HSOYH�NMĶ�RIR¨�QSĶR¤�OEVX�ÈIO
4LMPMTW�7SRMGEVI�^ETRSYX�

� 7INQÖXI�E�Z]LSÊXI�LPEZMGM�OEVX�ÈOY��4đMOV]NXI�GIPSY�VYOSNIĝ
VYÈR¨OIQ�RIFS�LEHđ¨OIQ��SFV����
�

�� ÇIęXMRE



� 4SHVĶXI�LSVR¨�È�WX�VYOSNIXM�NIHRSY�VYOSY�E�OPITRÖXI�RE�OV]X�VYOSNIXM
�bGQ�REH�HSPR¨�È�WX¨��/PITRÖXI�WMPRÖ�OPEH¨ZOIQ�RE�ZęIGLR]���WXVER]�
È¨QĶ�SXIZđIXI�OV]X��SFV����
�OSRGI�
4S^R�QOE��1SĶR��FYHIXI�QYWIX�YHIđMX�RÖOSPMOV�X��EF]WXI�VS^PSQMPM
ZRMXđR¨�WTSNSZEG¨�H¨P]�

� (IQSRXYNXI�OV]X�OSRGI�^bVYOSNIXM�OEVX�ÈOY��4SOYH�RIHSNHI�OI
WREHR¤QY�YZSPRÖR¨�OV]XY�OSRGI��STEOYNXI�OVSOb���HSOYH�RIR¨�OV]X
OSRGI�YZSPRÖR��SFV����
�

� (VĶXI�VYOSNIĝ�HRIQ�Z^LħVY�E�^EXPEÈXI�Lđ¨HIP¨�TVSXM�XZVH¤QY
TSZVGLY��4SOYH�RIHSNHI�OI�WREHR¤QY�YZSPRÖR¨�ZRMXđR¨GL�WSYÈ�WX¨
^bOV]XY��STEOYNXI�OVSOb���HSOYH�RINWSY�ZRMXđR¨�WSYÈ�WXM�YZSPRÖR]
�SFV����
�

� 7INQÖXI�TV]ĶSZ¸�OV]X�FEXIVMI�
� :OPMāXI�ęVSYFSZ�O�QI^M�FEXIVMM�E�ÈIVR¸�OV]X�RE�WTSHR¨�WXVERÖ

ZRMXđR¨GL�WSYÈ�WX¨��4SX¤�T�ÈIR¨Q�ęVSYFSZ�OY�SH�FEXIVMI�^PSQXI
WTSHR¨�È�WX�ÈIVR¤LS�V�QY��SFV����
�

� :PSĶIR¨Q�ęVSYFSZ�OY�QI^M�WTSHR¨�È�WX�FEXIVMI�E�ÈIVR¸�V�QIÈIO
HSNHI�OI�^PSQIR¨�OSZSZ¤LS�NE^¸ÈOY�TđMTSNIR¨�FEXIVMI�Ob^IPIR¤
HIWGI�WbTPSęR¸QM�WTSNM��8¨Q�HSNHI�ObYZSPRÖR¨�WTSHR¨LS�OSRIG
FEXIVMI�^bV�QY��SFV����
�

� 9GLSTXI�FEXIVMM�E�Z]X�LRÖXI�NM�^bZRMXđR¨GL�WSYÈ�WX¨��>PSQ¨XI�XEO
HVYL¸�OSZSZ¸�NE^¸ÈIO��SFV����
�FEXIVMI�
9TS^SVRÖR¨��(�ZINXI�TS^SV�RE�SWXV¤�LVER]�NE^¸ÈOħ�FEXIVMI��EF]
RIHSęPS�O�TSVERÖR¨�TVWXħ�

�� >EPITXI�OSRXEOX]�FEXIVMI�T�WOSY��È¨QĶ�^EFV�R¨XI�Z^RMOY
IPIOXVMGO¤LS�Z¸FSNI�^I�^F]XOSZ¤LS�REFMX¨�FEXIVMI��(SF¨NIG¨�FEXIVMM
R]R¨�P^I�VIG]OPSZEX�Eb^F]XIO�Z¸VSFOY�R�PIĶMXÖ�^PMOZMHSZEX��SFV����
�

>�VYOE�E�TSHTSVE
4SXđIFYNIXI�PM�HEPę¨�MRJSVQEGI�ÈM�TSHTSVY��REZęXMZXI�[IF
[[[�TLMPMTW�GSQ�WYTTSVX�RIFS�WM�TVSWXYHYNXI�^�VYÈR¨�PMWX�W
QI^MR�VSHR¨�TPEXRSWX¨�

3QI^IR¨�^�VYO]
4SHQ¨RO]�QI^MR�VSHR¨�^�VYO]�WI�RIZ^XELYN¨�RE�R�WPIHYN¨G¨�

��ÇIęXMRE



� LPEZ]�OEVX�ÈOħ�
� TSęOS^IR¨�^TħWSFIR¤�RISTV�ZRÖRSY�Z¸QÖRY�WSYÈ�WX¨�
� TSęOS^IR¨�^TħWSFIR¤�RIWTV�ZR¸Q�TSYĶMX¨Q��µQ]WPR¤�TSęOS^IR¨�

RIHSWXEXIÈR��T¤ÈI��µTVEZ]�RIFS�RISTV�ZRÖR¤�STVEZ]�
� FÖĶR¤�STSXđIFIR¨��RETđ¨OPEH�SHęX¨TRYX¨��ęOV�FERGI��SHÖVO]�

SHFEVZIR¨�RIFS�Z]FPIHRYX¨�

�� ÇIęXMRE



7PSZIRWO]

(¯PIĶMX¸
4VIH�TSYĶMX¨Q�^EVMEHIRME�WM�TS^SVRI�TVIÈ¨XENXI�XIRXS�R�ZSH�RE
TSYĶMXMI�E�YWGLSZENXI�WM�LS�RE�TSYĶMXMI�Z�FYHµGRSWXM�

2IFI^TIÈIRWXZS
� 2EF¨NEÈOY�GLV�āXI�TVIH�ZSHSY��2IOPEÊXI�NY

ERM�RIYGLSZ�ZENXI�REbQMIWXEGL�Z�FP¨^OSWXM
ZSH]��RETV��TVM�ZERM��YQ¸ZEHPI��HVI^I�E�TSH�
2EF¨NEÈOY�RITSR�VENXI�HS�ZSH]�ERM�HS�MRIN
OZETEPMR]��7O¯V�EOS�REF¨NEÈOY�TSbÈMWXIR¨
TVMTSN¨XI�HSbWMIXI��YMWXMXI�WE��ĶI�NI�µTPRI
WYGL��

:EVSZERMI
� 7MIĝSZ¸�O�FIP�RIWQMIXI�Z]QMIāEĝ��%O�NI

WMIĝSZ¸�O�FIP�TSęOSHIR¸��REF¨NEÈOY
^PMOZMHYNXI�

� %F]�WXI�TVIHMęPM�RIFI^TIÈIRWXZY��REF¨NEÈOY
ZĶH]�Z]QIāXI�^E�SVMKMR�PR]�X]T�

� 2EF¨NEÈOY�RITSYĶ¨ZENXI�ZSROY�ERM�Z�FP¨^OSWXM
Z]LVMIZER¸GL�TSZVGLSZ�

��� 7PSZIRWO]



� %O�WE�^EVMEHIRMI�EO¸QOSùZIO�WT¯WSFSQ
TSęOSH¨��OIJOSZ¸�R�WXEZIG��VYOSZ�ĝ�EPIFS
REF¨NEÈOE�^YFRIN�OIJO]
��TVIWXEāXI�LS
TSYĶ¨ZEĝ��>EVMEHIRMI�RISFWELYNI�ĶMEHRI
WµÈMEWXO]��OXSV¤�F]�Z]ĶEHSZEPM�µHVĶFY��%O�NI
^EVMEHIRMI�TSęOSHIR¤��OSRXEOXYNXI�7XVIHMWOS
WXEVSWXPMZSWXM�S�^�OE^R¨OSZ�ZS�WZSNIN�OVENMRI
�TS^VMXI�WM�OETMXSPY�ǁ>�VYOE�E�TSHTSVEƿ
�

� 8SXS�^EVMEHIRMI�Q¯ĶY�TSYĶ¨ZEĝ�HIXM�E�SWSF]�
OXSV¤�QENµ�SFQIH^IR¤�XIPIWR¤��^Q]WPSZ¤
EPIFS�QIRX�PRI�WGLSTRSWXM�EPIFS�RIQENµ
HSWXEXSO�WOµWIRSWX¨�E�^REPSWX¨��TSOMEù�Wµ
TSH�HS^SVSQ�EPIFS�MQ�FSPS�Z]WZIXPIR¤
FI^TIÈR¤�TSYĶ¨ZERMI�XSLXS�^EVMEHIRME�E�^E
TVIHTSOPEHY��ĶI�VS^YQINµ�TV¨WPYęR¸Q
VM^MO�Q��(IXM�RIWQµ�FI^�HS^SVY�ÈMWXMĝ�ERM
Z]OSR�ZEĝ�µHVĶFY�XSLXS�^EVMEHIRME�

� (IXM�WE�RIWQµ�LVEĝ�WbX¸QXS�^EVMEHIR¨Q�

:¸WXVELE
� /IJOSZ¸�R�WXEZIG��VYOSZ�ĝbERM�REF¨NEÈOY

RIYQ¸ZENXI�Z�YQ¸ZEÈOI�VMEHY�

���7PSZIRWO]



� %O�WXI�WE�Z�TVMIFILY�YTP]RYP¸GL���QIWMEGSZ
TSHVSFMPM�STIVEÈR¤QY�^�OVSOY�Z�µWXRIN
HYXMRI�EPIFS�STIVEÈR¤QY�^�OVSOY�ÊEWMIR�
TSYĶMXMI�XINXS�^YFRIN�OIJO]�OSR^YPXYNXI�WS
WZSN¨Q�^YFR¸Q�PIO�VSQ�

� %O�WE�Y�Z�W�TS�TSYĶMX¨�XINXS�^YFRIN�OIJO]
SFNEZ¨�REHQIVR¤�OVZ�GERMI��TV¨TEHRI
OVZ�GERMI�RIYWXERI�ERM�TS���X¸ĶHRM
TSYĶ¨ZERME��OSRXEOXYNXI�WZSNLS�^YFR¤LS
PIO�VE��>YFR¤LS�PIO�VE�OSRXEOXYNXI�EN�ZXIH]�
EO�TVM�TSYĶ¨ZER¨�^YFRIN�OIJO]�4LMPMTW
7SRMGEVI�TSGMĝYNIXI�ĝEĶOSWXM�EPIFS�FSPIWĝ�

� >YFR��OIJOE�4LMPMTW�7SRMGEVI�WTõāE
FI^TIÈRSWXR¤�RSVQ]�TVI�IPIOXVSQEKRIXMGO¤
^EVMEHIRME��%O�Q�XI�OEVHMSWXMQYP�XSV�EPIFS
MR¤�MQTPERXSZER¤�^EVMEHIRMI��TVIH
TSYĶ¨ZER¨Q�^YFRIN�OIJO]�OSRXEOXYNXI�WZSNLS
PIO�VE�EPIFS�Z¸VSFGY�MQTPERXSZER¤LS
^EVMEHIRME�

� %O�Q�XI�SFEZ]�S�^HVEZMI��TVIH�TSYĶ¨ZER¨Q
^YFRIN�OIJO]�4LMPMTW�7SRMGEVI�OSRXEOXYNXI
WZSNLS�PIO�VE�

��� 7PSZIRWO]



� 8SXS�^EVMEHIRMI�NI�YVÈIR¤�MFE�RE�ÈMWXIRMI
^YFSZ��ÊEWMIR�E�NE^]OE��2ITSYĶ¨ZENXI�LS�RE
ĶMEHRI�MR¤�µÈIP]��:�TV¨TEHI�EO¸GLOSùZIO
TVSFP¤QSZ�EPIFS�FSPIWXM�^EVMEHIRMI
TVIWXEāXI�TSYĶ¨ZEĝ�E�OSRXEOXYNXI�WZSNLS
^YFR¤LS�PIO�VE�

� >YFR��OIJOE�4LMPMTW�7SRMGEVI�NI�^EVMEHIRMI
YVÈIR¤�RE�SWSFRµ�WXEVSWXPMZSWĝ�E�RMI�RE
TSYĶ¨ZERMI�ZMEGIV¸QM�TEGMIRXQM�Z�V�QGM
^YFRIN�EQFYPERGMI�EPIFS�PMIÈIFRIN
MRęXMXµGMI�

� 2ITSYĶ¨ZENXI�OIJOSZ¸�R�WXEZIG
WbVS^ęXMITIR¸QM�EPIFS�SLRYX¸QM�ęXIXMREQM�
/IJOSZ¸�R�WXEZIG�Z]QIāXI�OEĶH¤���QIWMEGI
EPIFS�Z�TV¨TEHI�STSXVIFSZERME�EN�ÈEWXINęMI�
4SYĶ¨ZENXI�Z¸PYÈRI�OIJOSZ¤�R�WXEZGI��OXSV¤
SHTSVµÈE�Z¸VSFGE�

���7PSZIRWO]



� %O�TSYĶ¨ZER��^YFR��TEWXE�SFWELYNI
TIVS\MH��OYGL]RWOµ�W®HY�EPIFS�FMOEVFSR�X
�FIĶRI�TSYĶ¨ZER¸�Zb^YFR¸GL�TEWX�GL�RE
FMIPIRMI�^YFSZ
��OIJOSZ¸�R�WXEZIG�TS
OEĶHSQ�TSYĶMX¨�H¯OPEHRI�YQ]XI�Q]HPSQ�E
ZSHSY��>EFV�RMXI�XEO�QSĶR¤QY�TSTVEWOERMY
TPEWXSZ¸GL�ÈEWX¨�

)PIOXVSQEKRIXMGO¤�TSPME��)1*

8IRXS�WTSXVIFMÈ�^REÈO]�4LMPMTW�Z]LSZYNI�ZęIXO¸Q�TV¨WPYęR¸Q�RSVQ�Q
E�WQIVRMGMEQ�X¸OENµGMQ�WE�Z]WXEZIRME�IPIOXVSQEKRIXMGO¸Q�TSPMEQ�

7QIVRMGE�S�V�HMSZ¸GL�^EVMEHIRMEGL
� 6�HMSZ¤�^EVMEHIRMI�Z�XSQXS�TVSHYOXI�Z]YĶ¨ZE�JVIOZIRGMY

�����b1,^�
� 1E\MQ�PR]�Z]ĶMEVIR¸�V�HMSJVIOZIRÈR¸�Z¸OSR�V�HMSZ¤LS�^EVMEHIRME

NI������bH&Q

�ZSH
+VEXYPYNIQI�:�Q�O�R�OYTY�E�Z¨XEQI�:�W�QIH^M�^�OE^R¨OQM
WTSPSÈRSWXM�4LMPMTW��%O�GLGIXI�Z]YĶMĝ�ZęIXO]�Z¸LSH]�^�OE^R¨GOIN
TSHTSV]�WTSPSÈRSWXM�4LMPMTW��^EVIKMWXVYNXI�WZSN�Z¸VSFSO�RE
[[[�TLMPMTW�GSQ�[IPGSQI��

:EęE�^YFR��OIJOE�4LMPMTW�7SRMGEVI��SFV���
�
� ,]KMIRMGO¸�GIWXSZR¸�OV]X
� -RXIPMKIRXR¸�OIJOSZ¸�R�WXEZIG��R�WXEZGI
�
� 6YOSZ�ĝ
� 8PEÈMHPS�Z]T¨REÈE
� -RHMO�XSV�MRXIR^MX]
� 8PEÈMHPS�VIĶMQY�MRXIR^MX]
� -RHMO�XSV�VIĶMQY
� -RHMO�XSV�YTS^SVāYNµGM�RE�Z¸QIRY�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE
� -RHMO�GME�WXEZY�FEX¤VMI

��� 7PSZIRWO]



�� 7XSNER�RE�REF¨NERMI
�� 'IWXSZR¤�TY^HVS��PIR�YVÈMX¤�QSHIP]
�

�4S^R�QOE��3FWEL�FEPIRME�WE�Q¯ĶI�P¨ęMĝ�Zb^�ZMWPSWXM
SHb^EOµTIR¤LS�QSHIPY�

/IJOSZ¤�R�WXEZGI
>YFR��OIJOE�4LMPMTW�7SRMGEVI�WE�HSH�ZE�W�NIHR¸Q�EPIFS�ZMEGIV¸QM
OIJOSZ¸QM�R�WXEZGEQM�^SHTSZIHENµGMGL�ZEęMQ�TSXVIF�Q��-GL�µÈIPSQ
NI�TSWO]XSZEĝ�Z¸FSVR¤�Z¸WPIHO]�TVM�WXEVSWXPMZSWXM�S�µWXRY�HYXMRY�

8IGLRSP®KME�&VYWL7]RG�^YFR¸GL�OIJMIO�4LMPMTW�7SRMGEVI
:EęI�OIJOSZ¤�R�WXEZGI�Wµ�Z]FEZIR¤�XIGLRSP®KMSY�&VYWL7]RG��8�XS
XIGLRSP®KME�YQSĶāYNI�Z]YĶ¨ZEĝ���JYROGMI�Z�TV¨TEHI�XINXS�^YFRIN�OIJO]�
� 4�VSZERMI�VIĶMQY�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE��TS^VMXI�WM�ÈEWĝ�ǁ*YROGMI�E

TV¨WPYęIRWXZSǀ

� 9TS^SVRIRMI�RE�Z¸QIRY�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE��TS^VMXI�WM�ÈEWĝ

ǁ*YROGMI�E�TV¨WPYęIRWXZSǀ


8IRXS�W]QFSP�^REQIR���ĶI�NI�OIJOSZ¸�R�WXEZIG�Z]FEZIR¸
XIGLRSP®KMSY�&VYWL7]RG���3FV���


6IĶMQ]�ÈMWXIRME
)PIOXVMGO��^YFR��OIJOE�TSRµOE���V¯^RI�VIĶMQ]��EF]�HSO�^EPE�TPRMĝ
ZęIXO]�TSĶMEHEZO]�TVM�WXEVSWXPMZSWXM�S�µWXRY�HYXMRY�

%O�GLGIXI�^QIRMĝ�VIĶMQ]��WXPEÈXI�XPEÈMHPS�RE�SZP�HERMI
VIĶMQSZ�MRXIR^MX]��OIÊ�NI�^YFR��OIJOE�Z]TRYX��

/bHMWTS^¨GMM�Wµ�REWPIHYNµGI�VIĶMQ]�

6IĶMQ�ÈMWXIRME�'PIER
6IĶMQ�ÈMWXIRME�'PIER�XVZ����QMRµX]�E�SHTSVµÈE�WE�LS�TSYĶ¨ZEĝ�RE���
µVSZRM�MRXIR^MX]��9QSĶāYNI�H¯OPEHR¤�E�OSQTPIXR¤�ÈMWXIRMI�E
SHTSVµÈE�WE�LS�TSYĶ¨ZEĝ�W�OIJOSZ¸Q�R�WXEZGSQ�'��3TXMQEP�4PEUYI
'SRXVSP�

���7PSZIRWO]



6IĶMQ�FMIPIRME�;LMXI
6IĶMQ�FMIPIRME�;LMXI�XVZ����QMRµX]�E����WIOµRH�E�SHTSVµÈE�WE�LS
TSYĶ¨ZEĝ�RE����µVSZRM�MRXIR^MX]�W�OIJOSZ¸Q�R�WXEZGSQ�;��3TXMQEP
;LMXI�

6IĶMQ�WXEVSWXPMZSWXM�S�ÊEWR�
6IĶMQ�WXEVSWXPMZSWXM�S�ÊEWR��+YQ�'EVI�XVZ����QMRµX]�E�SHTSVµÈE�WE
LS�TSYĶ¨ZEĝ�RE����µVSZRM�MRXIR^MX]�W�OIJOSZ¸Q�R�WXEZGSQ�+��3TXMQEP
+YQ�'EVI�

2EWXEZIRME�MRXIR^MX]
)PIOXVMGO��^YFR��OIJOE�YQSĶāYNI�Z¸FIV�WTSQIH^M���SHPMęR¸GL�µVSZR¨
MRXIR^MX]��R¨^OIN��WXVIHRIN�E�Z]WSOIN���3FV���
�4SHùE�TVMTSNIR¤LS
OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE�WE�Z]FIVMI�TV¨WPYęR��MRXIR^MXE��-RXIR^MXY�QSĶRS
^QIRMĝ�WXPEÈIR¨Q�XPEÈMHPE�VIĶMQY�MRXIR^MX]�Z�TVMIFILY�ÈMWXIRME��2E
HSWMELRYXMI�STXMQ�PR]GL�Z¸WPIHOSZ�WE�SHTSVµÈE�TSYĶ¨ZEĝ
EYXSQEXMGO]�Z]FVEXµ�MRXIR^MXY��-RXIR^MXY�RIQSĶRS�^QIRMĝ��TSOMEù�NI
VYOSZ�ĝ�Z]TRYX��EPIFS�TS^EWXEZIR��

4SYĶ¨ZERMI�^YFRIN�OIJO]�4LMPMTW�7SRMGEVI
4SO]R]�RE�ÈMWXIRMI�^YFSZ
� /IJOSZ¸�R�WXEZIG�^EXPEÈXI�RE�VYOSZ�ĝ�XEO��EF]�ęXIXMR]�WQIVSZEPM

STVSXM�TVIHRIN�ÈEWXM�VYOSZ�XM��3FV���
�
� /IJOSZ¸�R�WXEZIG�TIZRI�^EXPEÈXI�RE�OSZSZ¸�LVMEHIù��EĶ�O¸Q�WE

RI^EWXEZ¨�
4S^R�QOE��1EP��QIH^IVE�QIH^M�OIJOSZ¸Q�R�WXEZGSQ�EbVYOSZ�ĝSY
NI�RSVQ�PRE�

� 2EZPLÈMXI�ęXIXMR]���3FV���

� 2ERIWXI�RE�ęXIXMR]��3FV���
�QEP¤�QRSĶWXZS�^YFRIN�TEWX]�
� ĘXIXMR]�^YFRIN�OIJO]�YQMIWXRMXI�RE�^YF]�ZbQMIVRI�WOPSRIRIN�TSPSLI

���bWXYTāSZ
�EbNIQRI�TVMXPEÈXI��EF]�ęXIXMR]�HSWMELPM�ObÊEWR�Q�EPIFS
QMIVRI�TSH�ÊEWR����3FV���
�%O�TVM�ÈMWXIR¨�OIJOY�TVMZIùQM�TVMXPEÈ¨XI�
YTS^SVR¨�Z�W�RE�XS�^QIRE�ZMFV�GMI��E�QMIVRE�^QIRE�^ZYOY
�
4S^R�QOE��7XVIH�OIJO]�F]�QEP�F]ĝ�ZĶH]�ZbOSRXEOXI�WS�^YFEQM�

��� 7PSZIRWO]



� 7XPEÈIR¨Q�XPEÈMHPE�Z]T¨REÈE�^ETRMXI�^YFRµ�OIJOY�4LMPMTW�7SRMGEVI�
�3FV���


� .IQRI�YHVĶYNXI�ęXIXMR]�Z�TSPSLI�RE�^YFSGL�E�ÊEWR�GL��>YF]�ÈMWXMXI
OV�XO]QM�TSL]FQM�HSTVIHY�E�HS^EHY�XEO��EF]�ęXIXMR]�HSWELSZEPM
HS�TVMIWXSVSZ�QIH^M�^YFEQM���3FV���

4S^R�QOE��ĘXIXMR]�F]�WE�QEPM�QMIVRI�PMIZMOSZMXS�VS^ęMVSZEĝ��>YF]
RIHVLRMXI�

� %O�GLGIXI�Z]ÈMWXMĝ�ZRµXSVRµ�WXVERY�TVIHR¸GL�^YFSZ��REOPSāXI
VYOSZ�ĝ�OIJO]�HS�RETSP]�Z^TVMEQIRIN�TSPSL]�EbRE�OEĶHSQ�^YFI
�3FV����
�YVSFXI�RMIOSùOS�ZIVXMO�PR]GL�ĝELSZ�XEO��EF]�WE�TVIOV¸ZEPM�

� %F]�WXI�WE�YMWXMPM��ĶI�ZęIXO]�^YF]�ÈMWX¨XI�VSZRSQIVRI��VS^HIùXI�WM
µWXRY�HYXMRY�RE���WIOGMI�TSQSGSY�JYROGMI�5YEHTEGIV���3FV����

*YROGME�5YEHTEGIV�T¨TRI�TS����WIOYRH�GL�

�� ÇMWXIRMI�Z]OSR�ZENXI�GIP¤���QMRµX]�TSHùE�TSO]RSZ�JYROGMI
5YEHTEGIV���3FV����
�4S���QMRµXEGL�WE�^YFR��OIJOE�EYXSQEXMGO]
Z]TRI�

:�VIĶMQI�FMIPIRME�FYHI�VYOSZ�ĝ�TS���QMRµXEGL�TSOVEÈSZEĝ�Z
ÈMWXIR¨�IęXI����WIOµRH��EF]�WXI�WM�QSLPM�VS^NEWRMĝ�E�Z]PIęXMĝ
TVIHR¤�^YF]�

:�VIĶMQI�WXEVSWXPMZSWXM�S�ÊEWR��FYHI�VYOSZ�ĝ�TS���QMRµXEGL
TSOVEÈSZEĝ�Z�ÈMWXIR¨�IęXI�QMRµXY��EF]�WXI�WM�QSLPM�NIQRI
WXMQYPSZEĝ�E�QEW¨VSZEĝ�ÊEWR��

� 4S�HSOSRÈIR¨�G]OPY�ÈMWXIRME�Q¯ĶIXI�Z]ÈMWXMĝ�ENbĶYZEGMI�TP¯ęO]
^YFSZ�E�QMIWXE��RE�OXSV¸GL�ZMHRS�ęOZVR]���3FV����


>YFRµ�OIJOY�4LMPMTW�7SRMGEVI�NI�FI^TIÈR¤�TSYĶ¨ZEĝ�RE�ÈMWXIRMI�

� WXVSNÈIOSZ�RE�^YF]��TVM�ÈMWXIR¨�WXVSNÈIOSZ�RE�^YF]�WE�OIJOSZ¤
R�WXEZGI�STSXVIFYNµ�V¸GLPINęMI
�

� HIRX�PR]GL�R�LVEH��TPSQF]��OSVYRO]��JE^IX]
�
4S^R�QOE��/IÊ�WE�^YFR��OIJOE�4LMPMTW�7SRMGEVI�TSYĶ¨ZE�RE�OPMRMGO¤
ęXµHMI��QYW¨�WE�TSYĶ¨ZEĝ�Z�VIĶMQI�ÈMWXIRME�'PIER��TVM�XIWXSZER¨�µÈMROY
RE�^YFR¸�TSZPEO�E�^HVEZMI�ÊEWMIR
�EPIFS�Z�VIĶMQI�FMIPIRME�;LMXI��TVM
XIWXSZER¨�FMIPMEGILS�µÈMROY
W�REWXEZIR¨Q�Z]WSOIN�MRXIR^MX]�E
Z]TRYXSY�JYROGMSY�)EW]7XEVX�

���7PSZIRWO]



:PEWXRSWXM�E�JYROGMI
� *YROGME�)EW]7XEVX
� 9TS^SVRIRMI�RE�Z¸QIRY�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE
� 7R¨QEÈ�XPEOY
� 4�VSZERMI�VIĶMQY�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE
� *YROGME�5YEHTEGIV

*YROGME�)EW]�WXEVX
8IRXS�QSHIP�^YFRIN�OIJO]�4LMPMTW�7SRMGEVI�WE�HSH�ZE�W�Z]TRYXSY
JYROGMSY�)EW]7XEVX��*YROGME�)EW]7XEVX�TSWXYTRI�^Z]ęYNI�Z¸OSR�TSÈEW
TVZ¸GL����ÈMWXIR¨��EF]�WXI�WM�^Z]OPM�RE�ÈMWXIRMI�TSQSGSY�IPIOXVMGOIN
^YFRIN�OIJO]�4LMPMTW�7SRMGEVI��*YROGME�)EW]7XEVX�JYRKYNI�ZS�ZęIXO¸GL
VIĶMQSGL�
%O�GLGIXI�^ETRµĝ�JYROGMY�)EW]7XEVX��TS^VMXI�WM�ÈEWĝ�ǁ>ET¨RERMI�EPIFS
Z]T¨RERMI�JYROGM¨ƿ�

9TS^SVRIRMI�RE�Z¸QIRY�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE
>YFR��OIJOE�4LMPMTW�7SRMGEVI�NI�Z]FEZIR��XIGLRSP®KMSY�&VYWL7]RG�
OXSV��QSRMXSVYNI�STSXVIFSZERMI�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE���3FV����

� 4S�TVZSQ�TVMTSNIR¨�RSZ¤LS�MRXIPMKIRXR¤LS�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE

MRHMO�XSV�YTS^SVRIRME�RE�Z¸QIRY�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE�XVMOV�X
RE^IPIRS�^EFPMO���8S�TSXZVH^YNI��ĶI�Q�XI�OIJOSZ¸�R�WXEZIG�4LMPMTW
Z]FEZIR¸�XIGLRSP®KMSY�&VYWL7]RG�

� :�^�ZMWPSWXM�SH�XPEOY��OXSV¸Q�T¯WSF¨XI��E�HSF]�TSYĶ¨ZERME�FYHI
VYOSZ�ĝ�WPIHSZEĝ�STSXVIFSZERMI�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE��EF]�YVÈMPE
STXMQ�PR]�ÈEW�RE�Z¸QIRY�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE��8�XS�JYROGME�Z�Q
^EMWX¨�XS�RENPITęMI�ÈMWXIRMI�E�WXEVSWXPMZSWĝ�S�ZEęI�^YF]�

� /IÊ�WE�MRHMO�XSV�YTS^SVRIRME�RE�Z¸QIRY�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE
VS^WZMIXM�NERX�VSZSY�JEVFSY��XVIFE�OIJOSZ¸�R�WXEZIG�Z]QIRMĝ�

%O�GLGIXI�Z]TRµĝ�YTS^SVRIRMI�RE�Z¸QIRY�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE�
TS^VMXI�WM�ÈEWĝ�ǁ>ET¨RERMI�EPIFS�Z]T¨RERMI�JYROGM¨ƿ�

7R¨QEÈ�XPEOY
>YFR��OIJOE�4LMPMTW�7SRMGEVI�NI�Z]FEZIR��Z]WTIP¸Q�WR¨QEÈSQ��OXSV¸
QIVME�XPEO�Z]Z¨NER¸�RE�^YF]�TVM�ÈMWXIR¨��:�TV¨TEHI��ĶI�NI�XPEO�TV¨PMę�ZIùO¸�
^YFR��OIJOE�Z�Q�TSWO]XRI�FI^TVSWXVIHRµ�WT�XRµ�Z�^FY��OXSVSY�Z�W

��� 7PSZIRWO]



YTS^SVR¨��EF]�WXI�RE�^YF]�XPEÈMPM�QIRęSY�WMPSY��8µXS�WT�XRµ�Z�^FY
^EMWĝYNI�^QIRE�ZMFV�GM¨��ZÊEOE�ÈSQY�WE�^QIR¨�EN�TSGMX�^�ÈMWXIRME�
%O�GLGIXI�Z]TRµĝ�WR¨QEÈ�XPEOY��TS^VMXI�WM�ÈEWĝ�ǁ>ET¨RERMI�EPIFS
Z]T¨RERMI�JYROGM¨ƿ�

4�VSZERMI�VIĶMQY�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE
ÇMT�6*-(�ZRµXVM�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE�OSQYRMOYNI�W�VYOSZ�ĝSY�^YFRIN
OIJO]��6YOSZ�ĝ�TVIXS�EYXSQEXMGO]�VS^TS^R��OIJOSZ¸�R�WXEZIG�TS�NILS
TVMTSNIR¨�E�Z]FIVMI�XIR�WTV�ZR]�VIĶMQ�E�µVSZIā�MRXIR^MX]�RE
STXMQEPM^�GMY�ÈMWXIRME�

*YROGME�5YEHTEGIV
5YEHTEGIV�NI�MRXIVZEPSZ¸�ÈEWSZEÈ��OXSV¸�Z�W�OV�XO]Q�T¨TRYX¨Q�E
TS^EWXEZIR¨Q�YTS^SVR¨��EF]�WXI�WM�Z]ÈMWXMPM�V¯^RI�ÈEWXM�µWXRIN�HYXMR]��:
^�ZMWPSWXM�SH�^ZSPIR¤LS�VIĶMQY�ÈMWXIRME��TS^VMXI�WM�ÈEWĝ�ǁ6IĶMQ]
ÈMWXIRMEƿ
�T¨TE�ÈEWSZEÈ�5YEHTEGIV�TSÈEW�G]OPY�ÈMWXIRME�Z�V¯^R]GL
MRXIVZEPSGL�

>ET¨RERMI�EPIFS�Z]T¨RERMI�JYROGM¨
>ET¨REĝ�EPIFS�Z]T¨REĝ�Q¯ĶIXI�REWPIHYNµGI�JYROGMI�^YFRIN�OIJO]�
� *YROGME�)EW]7XEVX
� 9TS^SVRIRMI�RE�Z¸QIRY�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE
� 7R¨QEÈ�XPEOY

%O�GLGIXI�XMIXS�JYROGMI�^ETRµĝ�EPIFS�Z]TRµĝ��TSWXYTYNXI�TSHùE
REWPIHYNµGMGL�TSO]RSZ�

*YROGME�)EW]7XEVX
� :PSĶXI�VYOSZ�ĝ�HS�^ETSNIRIN�REF¨NEÈO]�
� /IÊ�NI�VYOSZ�ĝ�^ETSNIR��Z�REF¨NEÈOI�WXPEÈXI�E�TSHVĶXI�WXPEÈIR¤

XPEÈMHPS�Z]T¨REÈE�
� 8PEÈMHPS�Z]T¨REÈE�HVĶXI�WXPEÈIR¤��O¸Q�WE�RIS^ZI�NIHRS�OV�XOI

T¨TRYXMI��TS���WIOYRH�GL
�
� 9ZSùRMXI�XPEÈMHPS�Z]T¨REÈE�

���7PSZIRWO]



� 8VM�T¨TRYXME��R¨^O]��WXVIHR¸�E�Z]WSO¸�X®R
�WMKREPM^YNµ��ĶI�WE
JYROGME�)EW]7XEVX�^ETPE��2E�TSXZVHIRMI�^ETRYXME�WµÈEWRI���OV�X
RE^IPIRS�^EFPMO��MRHMO�XSV�YTS^SVRIRME�RE�Z¸QIRY�OIJOSZ¤LS
R�WXEZGE�E�OSRXVSPR¤�WZIXPS�FEX¤VMI�

� 8VM�T¨TRYXME��Z]WSO¸��WXVIHR¸�E�R¨^O]�X®R
�WMKREPM^YNµ��ĶI�WE
JYROGME�)EW]7XEVX�Z]TPE��2E�TSXZVHIRMI�Z]TRYXME�WµÈEWRI���OV�X
REĶPXS�^EFPMO��MRHMO�XSV�YTS^SVRIRME�RE�Z¸QIRY�OIJOSZ¤LS
R�WXEZGE�E�OSRXVSPR¤�WZIXPS�FEX¤VMI�

4S^R�QOE��%O�GLGIXI�HSWMELRYĝ�OPMRMGOµ�µÈMRRSWĝ��JYROGME�)EW]7XEVX
WE�QYW¨�Z]TRµĝ�

9TS^SVRIRMI�RE�Z¸QIRY�OIJOSZ¤LS�R�WXEZGE
� :PSĶXI�VYOSZ�ĝ�HS�^ETSNIRIN�REF¨NEÈO]�
� /IÊ�NI�VYOSZ�ĝ�^ETSNIR��Z�REF¨NEÈOI�WXPEÈXI�E�TSHVĶXI�WXPEÈIR¤

XPEÈMHPS�Z]T¨REÈE�
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