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ÇIęXMRE

:¨XINXI
:¨XINXI�ZI�WZÖXÖ�OV�W]�0YQIE��3H�LIHZ�FRÖ�LIFO¤�TPIXM�Z�W�HÖP¨�NIR�RÖOSPMO
X¸HRħ�

4LMPMTW�0YQIE�TSYĶ¨Z��XIGLRSPSKMM�-40��-RXIRWI�4YPWIH�0MKLX�RIFSPM�MRXIR^MZR¨
TYP^R¨�WZÖXPS
��OXIV��TđIHWXEZYNI�NIHRY�^bRINµÈMRRÖNę¨GL�QIXSH��NEO�WI�^FEZMX
RIĶ�HSYG¨LS�SGLPYTIR¨��8YXS�WZÖXIPRSY�XIGLRSPSKMM��TħZSHRÖ�TSYĶ¨ZERSY
ZbWEPSRIGL�OV�W]��NWQI�Zbµ^O¤�WTSPYTV�GM�WbTđIHR¨QM�HIVQEXSPSK]
TđM^TħWSFMPM�ObWREHR¤QY�E�µÈMRR¤QY�TSYĶMX¨�ZbFI^TIÈ¨�ZEęILS�HSQSZE�
4LMPMTW�0YQIE�NI�NIQR¸�E�REF¨^¨�TSLSHPRSY�EbµÈMRRSY�XIVETMM�TđM�MRXIR^MXÖ
WZÖXPE��OXIV��NI�Z�Q�Tđ¨NIQR���2IĶ�HSYG¨�GLPSYTO]�NWSY�SHWYRYX]�HS
TVSTEHPMęXÖ�HÖNMR��9Ķ¨ZINXI�WM�TSGMXY�TSOSĶO]�FI^�GLPSYTOħ��Z]TEHINXI�µĶEWRÖ
E�^EĶ¨ZINXI�µĶEWR¤�TSGMX]�OEĶH¸�HIR��

'LGIXI�PM�Z]YĶ¨ZEX�ZęIGL�Z¸LSH�TSHTSV]�REF¨^IR¤�WTSPIÈRSWX¨�4LMPMTW�
^EVIKMWXVYNXI�WZħN�Z¸VSFIO�RE�WXV�RO�GL�[[[�TLMPMTW�GSQ�[IPGSQI��(EPę¨
MRJSVQEGI�NWSY�ObHMWTS^MGM�RE�[IFSZ¤�WXV�RGI�[[[�TLMPMTW�GSQ�PYQIE��OHI
REPI^RIXI�REęI�SHFSVR¤�VEH]��Z¸YOSZ��ZMHIE�E�ÈEWX¤�HSXE^]��EF]WXI�Tđ¨WXVSN
0YQIE�QSLPM�Z]YĶ¨X�RETPRS�

4đILPIH�Tđ¨WXVSNI��SFV���

� 3O¤ROS�TVS�Z]^EđSZ�R¨�WZÖXPE�WbMRXIKVSZER¸Qb9:�JMPXVIQ
� 2�WXEZGI

E 2�WXEZIG�TVS�SęIXđIR¨�XÖPE
F 2�WXEZIG�RE�SFPMÈIN��7'������7'�����Eb7'����

G 2�WXEZIG�TVS�SFPEWX�Xđ¨WIP��7'������7'����


� 6IJPIOXSV�YZRMXđ�R�WXEZGI
� -RXIKVSZER¸�FI^TIÈRSWXR¨�W]WX¤Q
� 7R¨QEÈ�SHWX¨RY�TPIXM
� )PIOXVSRMGO¤�OSRXEOX]
� 8PEÈ¨XOS�^�FPIWOY
� 3XZSV�TVS�IPIOXVMGO¤�OSRXEOX]
� :]T¨REÈ
�� 9OE^EXIPI�MRXIR^MX]���ƺ�

�� /SRXVSPOE�ǁ4đMTVEZIRS�Ob^�FPIWOYƿ
�� :IRXMPEÈR¨�SXZSV]
�� /SRIOXSV�^Eđ¨^IR¨
�� %HETX¤V
�� 1EP��^�WXVÈOE
�� 3FEP��RIR¨�RE�SFV�^OY


�� ÇIęXMRE



/HS�F]�RIQÖP�Tđ¨WXVSN�0YQIE�TSYĶ¨ZEX#
/SRXVEMRHMOEGI

3FIGR¤�TSHQ¨RO]
� >Eđ¨^IR¨�RMOH]�RITSYĶ¨ZINXI��Q�XI�PM�X]T�TSOSĶO]b:�RIFS�:-
�Q�PSOH]�RIFS�ZħFIG�RMOH]�WI�RIWT�P¨XI�RE�WPYRGM�E�ZEęI�TSOSĶOE
^¨WO�Z��ZIPQM�XQEZ¤�ST�PIR¨
��:bXEOSZ¤Q�Tđ¨TEHÖ�Z�Q�LVS^¨�ZIPO¤
VM^MOS�VIEOG¨�TSOSĶO]��NEOS�NI�RETđ¨OPEH�REHQÖVR��RIFS
RIHSWXEXIÈR��TMKQIRXEGI��^REÈR¤�^ÈIVZIR�R¨�RIFS�TST�PIRMR]�

4S^R�QOE��'LGIXI�PM�^NMWXMX��^HE�Z�ę�X]T�TSOSĶO]�YQSĶāYNI�TSYĶMX¨
XSLSXS�Tđ¨WXVSNI��TVSLP¤HRÖXI�WM�XEFYPOY�SHWX¨Rħ�TPIXM�È����RE
VS^OP�HEG¨�WXV�RGI�

� 4đ¨WXVSN�RMOH]�RITSYĶ¨ZINXI��TSOYH�NWXI�XÖLSXR��RIFS�OSN¨XI�
TVSXSĶI�RMOH]�RIF]P�^OSYęIR�YbXÖLSXR¸GL�ÈM�OSN¨G¨GL�ĶIR�

� 4đ¨WXVSN�RMOH]�RITSYĶ¨ZINXI��Q�XI�PM�NEO¸OSPM�EOXMZR¨�MQTPERX�X�
RETđ¨OPEH�OEVHMSWXMQYP�XSV��RIYVSWXMQYP�XSV��MR^YPMRSZSY�TYQTY
EXH�

0¤O]�EREQR¤^E
4đ¨WXVSN�RMOH]�RITSYĶ¨ZINXI��TSOYH�FIVIXI�NEO¤OSPM�^bR�WPIHYN¨G¨GL
P¤Oħ�
� .I�PM�ZEęI�TSOSĶOE�SęIXđSZ�RE�RIFS�F]PE�PM�ZbTSWPIHR¨Q�X¸HRY
SęIXđIRE�EPJEL]HVS\MHSZ¸QM�O]WIPMREQM��%,%
��FIXEL]HVS\MHSZ¸QM
O]WIPMREQM��&,%
��XSTMGO¸Q�MWSXVIXMRSMRIQ�E�O]WIPMRSY�E^IPEMRSZSY�

� 4SOYH�NWXI�FÖLIQ�TSWPIHR¨GL�ęIWXM�QÖW¨Għ�YĶ¨ZEPM�NEOSYOSPM�JSVQY
MWSXVIXMRSMRY�%GGYXERI�RIFS�6SEGGYXERI��8EXS�P¤ÈFE�^XIRÈYNI
TSOSĶOY��XEOĶI�TEO�QħĶI�F¸X�R�GL]PRÖNę¨�ObXVLPMR�Q��TSVERÖR¨Q�E
TSHV�ĶHÖR¨�

��ÇIęXMRE



� 4SOYH�YĶ¨Z�XI�JSXSGMXPMZ¤�TVSWXđIHO]�RIFS�P¤O]��^OSRXVSPYNXI
Tđ¨FEPSZSY�MRJSVQEGM�P¤OY�EbRMOH]�Tđ¨WXVSN�RITSYĶ¨ZINXI��TSOYH�P¤O
^TħWSFYNI�JSXSEPIVKMGO¤�VIEOGI��JSXSXS\MGO¤�VIEOGI�RIFS�TSOYH�WI
TđM�YĶ¨Z�R¨�XSLSXS�P¤OY�Q�XI�Z]L¸FEX�WPYRGM�

� 4SOYH�YĶ¨Z�XI�P¤O]�TVSXM�WV�ĶPMZSWXM�OVZI��ZÈIXRÖ�YĶ¨Z�R¨�ZIPO¸GL
H�ZIO�EWTMVMRY
�^TħWSFIQ��OXIV¸�RIYQSĶāYNI�EPIWTSā�X¸HIRR¨
SFHSF¨�Z]WE^IR¨�P¤OY�TđIH�OEĶH¸Q�SęIXđIR¨Q�

4đ¨WXVSN�RMOH]�RITSYĶ¨ZINXI�
� 4SOYH�NWXI�ZbTSWPIHR¨GL��bQÖW¨G¨GL�TSHWXSYTMPM�XIVETMM�S^EđSZ�R¨Q
RIFS�GLIQSXIVETMM�

� 4SOYH�YĶ¨Z�XI�EREPKIXMOE��OXIV��WRMĶYN¨�GMXPMZSWX�TSOSĶO]�RE�XITPS�
� 4SOYH�YĶ¨Z�XI�MQYRSWYTVIWMZR¨�P¤O]�
� 4SOYH�NWXI�Z�YTP]RYP¸GL�XđIGL�X¸HRIGL�TSHWXSYTMPM�GLMVYVKMGO¸
^�OVSO�ZbSFPEWXIGL��OXIV¤�GLGIXI�SęIXđMX�

4EXSPSKMI�SRIQSGRÖR¨
4đ¨WXVSN�RMOH]�RITSYĶ¨ZINXI�
� 1�XI�PM�GYOVSZOY�RIFS�NMR¤�W]WX¤QSZ¤�ÈM�QIXEFSPMGO¤�GLSVSF]�
� 1�XI�PM�WVHIÈR¨�RIHSWXEXIÈRSWX�
� 1�XI�PM�GLSVSFY�WSYZMWIN¨G¨�WbGMXPMZSWX¨�RE�WZÖXPS��NEOS�NI�RETđ¨OPEH
TSP]QSVJR¨�WZÖXIPR��IVYTGI��410)
��WSP�VR¨�OSTđMZOE��TSVJ]VMI�EXH�

� 4SOYH�NWXI�TVSHÖPEPM�TSVYGLY�OSPEKIRY��ZÈIXRÖ�XZSVF]�OIPSMHR¨GL
NM^IZ�RIFS�ęTEXR¤LS�LSNIR¨�VER�

� 4SOYH�XVT¨XI�ITMPITWM¨�WbGMXPMZSWX¨�RE�WZÖXPS�
� 4SOYH�Q�XI�TSOSĶOY�GMXPMZSY�RE�WZÖXPS��OXIV¤�WREHRS�^TħWSFYNI
Z]V�ĶOY�RIFS�EPIVKMGOSY�VIEOGM�

� 1�XI�PM�SRIQSGRÖR¨�TSOSĶO]��NEOS�NI�RETđ¨OPEH�EOXMZR¨�VEOSZMRE
OħĶI��Q�XI�VEOSZMRY�OħĶI�ZbEREQR¤^I�RIFS�Q�XI�NEO¤OSPM�NMR¤
PSOEPM^SZER¤�SLRMWOS�VEOSZMR]�ZbSFPEWXIGL��OXIV¤�GLGIXI�SęIXđMX�

� 1�XI�PM�ZbEREQR¤^I�ĶMPR¨�TSVYGLY��RETđ¨OPEH�OđIÈSZ¤�Ķ¨P]�RIFS
VS^ę¨đIR¤�ĶMPO]�ZbSFPEWXIGL��OXIV¤�GLGIXI�SęIXđMX�

� 1�XI�PM�NEOSYOSPM�TSVYGLY�OVZ�GMZSWXM�

�� ÇIęXMRE



� 1�XI�PM�ZbEREQR¤^I�MQYRSWYTVIWMZR¨�GLSVSFY��ZÈIXRÖ�MRJIOGI�,-:
RIFS�%-(7
�

7XEZ�TSOSĶO]
4đ¨WXVSN�RMOH]�RITSYĶ¨ZINXI�
� Q�XI�PM�^�RÖX]��IO^¤Q]��TST�PIRMR]��^ER¨GIR¤�GLPYTSZ¤�Z�ÈO]�
SXIZđIR¤�V�R]��SHđIRMR]��ZMVYW�LIVTIW�WMQTPI\��TSVERÖR¨�RIFS�P¤^I
E�LIQEXSQ]�ZbSFPEWXIGL��OXIV¤�GLGIXI�SęIXđMX�

� RE�TSHV�ĶHÖRSY��^EVYHPSY�RIFS�TSđI^ERSY
��WPYRGIQ�WT�PIRSY�
RIH�ZRS�ST�PIRSY�RIFS�YQÖPI�ST�PIRSY�TSOSĶOY�

� RE�XEXS�Q¨WXE��RE�QEXIđWO��^REQ¤ROE��TML]��VS^ę¨đIR¤�ĶMPO]��XQEZę¨
TMKQIRXSZER¤�SFPEWXM��NM^Z]��RITVEZMHIPRSWXM�TSOSĶO]�FI^
OSR^YPXEGI�WbP¤OEđIQ��4SYĶMX¨�RE�X]XS�SFPEWXM�QħĶI�Z¤WX�ObTST�PIR¨
E�OI�^QÖR�Q�FEVZ]�TSOSĶO]��GSĶ�F]�QSLPS�Tđ¨TEHRÖ�^TħWSFMX
SFX¨ĶRÖNę¨�MHIRXMJMOEGM�OSĶR¨GL�GLSVSF�

� RE�SFPEWXM��RE�FVEHEZMGI��XIXSZ�R¨�RIFS�TIVQERIRXR¨�QEOI�YT�

1¨WXE�SFPEWXM
>Eđ¨^IR¨�RMOH]�RITSYĶ¨ZINXI�REbR�WPIHYN¨G¨GL�SFPEWXIGL�

� ZbSOSP¨�SÈ¨�E�RE�SFSÈ¨�RIFS�ZbNILS�FP¨^OSWXM�
� RE�VXIGL��TVWR¨GL�FVEHEZO�GL��HZSVG¨GL�TVWR¨GL�FVEHEZIO��QEP¸GL
WX]HO¸GL�T]WG¨GL��ZEK¨RÖ��đMXR¨Q�SXZSVY�EbZRMXđOY�RSWY�EbYę¨�

� 1YĶM�RIWQ¨�^Eđ¨^IR¨�TSYĶ¨ZEX�RE�XZ�đM�EbOVOY�ZÈIXRÖ�ZęIGL�SFPEWX¨�
OHI�VSWXSY�ZSYW]��ERM�RE�GIP¤�KIRMX�PR¨�SFPEWXM�

� :bSFPEWXIGL��OHI�TSYĶ¨Z�XI�HISHSVERX]�WbHPSYLSHSF¸Q�µÈMROIQ�
1ħĶI�HSN¨X�ObVIEOG¨Q�TSOSĶO]��

� 2E�RIFS�ZbFP¨^OSWXM�YQÖP¸GL�TđIHQÖXħ��RETđ¨OPEH�WMPMOSRSZ¸GL
MQTPERX�Xħ��OEVHMSWXMQYP�XSVħ��TSHOSĶR¨GL�TSVXħ��RETđ¨OPEH
H�ZOSZEÈħ�MR^YPMRY
�RIFS�TMIVGMRKħ�

��ÇIęXMRE



4S^R�QOE��8IRXS�WI^REQ�RIR¨�µTPR¸��4SOYH�WM�RINWXI�NMWXM��^HE
QħĶIXI�Tđ¨WXVSN�TSYĶ¨ZEX��HSTSVYÈYNIQI�WI�TSVEHMX�WI�WZ¸Q�P¤OEđIQ�

(ħPIĶMX¤
b

2IFI^TIÈ¨
� >Eđ¨^IR¨�E�EHETX¤V�YHVĶYNXI�ZĶH]�ZbWYGLY�
� .I�PM�^Eđ¨^IR¨�VS^FMX¤��RIHSX¸OINXI�WI�ZRMXđR¨GL
È�WX¨��EF]�RIHSęPS�ObµVE^Y�IPIOXVMGO¸Q�TVSYHIQ�

� :SHE�WbIPIOXđMRSY�TđIHWXEZYN¨�RIFI^TIÈRSY
OSQFMREGM��2ITSYĶ¨ZINXI�Tđ¨WXVSN�ZI�ZPLO¤Q
TVSWXđIH¨��RETđ¨OPEH�FP¨^OS�RETYęXÖR¤�ZER]�ÈM
FE^¤RY�RIFS�XIOSYG¨�WTVGL]
�

:EVSZ�R¨
� 3WSF]��ZÈIXRÖ�HÖX¨
�WbSQI^IR¸QM�J]^MGO¸QM�E�HYęIZR¨QM
WGLSTRSWXQM�F]�RIQÖP]�WbX¨QXS�^Eđ¨^IR¨Q�QERMTYPSZEX��TSOYH
RIF]P]�SbTSYĶ¨Z�R¨�^Eđ¨^IR¨�TđIHIQ�MRWXVYSZ�R]�RIFS�RINWSY�TSH
HSLPIHIQ�SWSF]�^SHTSZÖHR¤�^E�NINMGL�FI^TIÈRSWX�

� (SLP¤HRÖXI�RE�XS��EF]�WM�WI�^Eđ¨^IR¨Q�RILV�P]�HÖXM�
� >Eđ¨^IR¨�RIR¨�YVÈIRS�TVS�HÖXM�QPEHę¨b��bPIX��1PEHMWXZ¨�ZI�ZÖOY�SH
��bHS���bPIX�QSLSY�^Eđ¨^IR¨�TSYĶ¨ZEX�WI�WSYLPEWIQ�RIFS�TSQSG¨
VSHMÈħ�ÈM�SWSF��OXIV¤�RE�RÖ�ZbX¤XS�VSPM�HSLP¨ĶIN¨�b(SWTÖP¨�ZI�ZÖOY
��bPIX�E�WXEVę¨�QSLSY�^Eđ¨^IR¨�TSYĶ¨ZEX�FI^�SQI^IR¨�

� 4đIH�TSYĶMX¨Q�^Eđ¨^IR¨�ZĶH]�^OSRXVSPYNXI�4đ¨WXVSN�ERM�EHETX¤V
�ZÈIXRÖ�OEFIPY
�RITSYĶ¨ZINXI��TSOYH�NWSY�TSęOS^IR¤�

� 4SOYH�NI�VS^FMX¸�9:�JMPXV�RIFS�SO¤ROS�TVS�Z]^EđSZ�R¨�WZÖXPE�
^Eđ¨^IR¨�RITSYĶ¨ZINXI�

� ĵ�HRSY�È�WX�EHETX¤VY�RIFS�OEFIPY�RIYTVEZYNXI�ERM�RISHđI^�ZINXI�
1SLPS�F]�XS�Z¤WX�ObRIFI^TIÈR¤�WMXYEGM�

� 2IS^REÈYNXI�SęIXđSZER¤�SFPEWXM�XYĶOSY�RIFS�TIVIQ��1SLPS�F]
HSN¨X�ObTST�PIR¨�TSOSĶO]�

�� ÇIęXMRE



� 3HWXVEāSZ�R¨�GLPSYTOħ�TSQSG¨�MRXIR^MZR¨GL�TYP^R¨GL�^HVSNħ�WZÖXPE
QħĶI�Y�RÖOXIV¸GL�NIHMRGħ�^TħWSFMX�^Z¸ęIR¸�VħWX�GLPSYTOħ��4SHPI
HSWXYTR¸GL�HEX�NI�RINZ]ęę¨�VM^MOS�X¤XS�VIEOGI�Y�ĶIR
WXđIHSQSđWO¤LS��WXđIHSZ¸GLSHR¨LS�E�NMĶRÖ�EWMNWO¤LS�TħZSHY
SęIXđSZER¸GL�RE�SFPMÈINM�E�OVOY�

� 3O¤ROS�TVS�Z]^EđSZ�R¨�WZÖXPE�QħĶI�F¸X�TS�TSYĶMX¨�ZIPQM
LSVO¤�2IHSX¸OINXI�WI�ZRMXđR¨�È�WXM�SO¤ROE�TVS�Z]^EđSZ�R¨�WZÖXPE
HSOYH�RIZ]GLPEHRI�

� 8SXS�^Eđ¨^IR¨�NI�RET�NIRS�IPIOXVMGO¸Q�TVSYHIQ��%F]�^Eđ¨^IR¨
JYRKSZEPS��QYW¨�F¸X�EHETX¤V�^ETSNIR¸�HS�^�WYZO]��8IRXS�EHETX¤V
TSWO]XYNI�HEPę¨�JYROGI�TVS�^ENMęXÖR¨�FI^TIÈR¤LS�TVSZS^Y�EbRIWQ¨
F¸X�RELVE^IR�NMR¸Q�X]TIQ�EHETX¤VY��4SYĶ¨ZINXI�TSY^I�SHTSNMXIPR¸
^HVSN�RET�NIR¨��7���2\���������OHI�\�^�ZMW¨�RE�X]TY�^�WXVÈO]

HSH�ZER¸�Tđ¨QS�WbX¨QXS�^Eđ¨^IR¨Q��ZM^�W]QFSP
��2E�EHETX¤VY
REPI^RIXI�VIJIVIRÈR¨�È¨WPS��

4S^R�QOE��4SOYH�WM�ZęMQRIXI�^QÖR]�SHWX¨RY�TPIXM�SH�TSWPIHR¨LS
SęIXđIR¨��RETđ��^bHħZSHY�ST�PIR¨
��HSTSVYÈYNIQI�TVSZ¤WX�XIWX
TSOSĶO]�EbTđIH�HEPę¨Q�SęIXđIR¨Q�TSÈOEX���bQMRYX��

4VIZIRGI�TSęOS^IR¨
� >ENMWXÖXI��EF]�Ķ�HR��TđIO�ĶOE�RIFPSOSZEPE�TVSYH�Z^HYGLY
^bZIRXMPEÈR¨GL�SXZSVħ�^Eđ¨^IR¨�

� 2MOH]�RIZ]WXEZYNXI�^Eđ¨^IR¨�R�VE^ħQ��RIXđIWXI�WbR¨Q�E�RITSYęXÖNXI
NI�RE�^IQ�

� 4SOYH�TđIRIWIXI�^Eđ¨^IR¨�^bZIPQM�GLPEHR¤LS�TVSWXđIH¨�HS�ZIPQM
XITP¤LS�TVSWXđIH¨�RIFS�STEÈRÖ��TSÈOINXI�TđIH�NILS�TSYĶMX¨Q
TđMFPMĶRÖ��bLSHMR]�

� 7OPEHYNXI�^Eđ¨^IR¨�RE�WYGL¤Q�Q¨WXÖ��OHI�WI�RE�RÖN�RIFYHI�TV�ęMX�
� 4đ¨WXVSN�RITSYĶ¨ZINXI�TđM�XITPSX�GL�RMĶę¨GL�RIĶ���bo'�RIFS�Z]ęę¨GL
RIĶ���bo'�

� >Eđ¨^IR¨�WOPEHYNXI�TđM�XITPSX�GL�QI^M�ƺ��bo'�EĶ���bo'��EF]WXI
TđIHIęPM�^OV�GIR¨�NILS�ĶMZSXRSWXM�

��ÇIęXMRE



� %F]WXI�^EQI^MPM�TSęOS^IR¨��Z]L¸FINXI�WI�^F]XIÈRÖ�HPSYL¤�I\TS^MGM
Tđ¨Q¤QY�WPYRIÈR¨QY�WZÖXPY�RIFS�NMR¤QY�9:�^�đIR¨�

9TS^SVRÖR¨
� 8SXS�^Eđ¨^IR¨�NI�YVÈIRS�TSY^I�ObSHWXVEāSZ�R¨�RIĶ�HSYG¨GL
GLPSYTOħ�^bÈ�WX¨�XÖPE�SH�P¨GR¨GL�OSWX¨�HSPħ��2ITSYĶ¨ZINXI�LS
ObĶ�HR¤QY�NMR¤QY�µÈIPY�b1SLPS�F]�HSN¨X�ObRIFI^TIÈR¤
WMXYEGM�b1YĶM�LS�RIWQ¨�TSYĶ¨ZEX�RE�XZ�đM�EbOVOY�ZÈIXRÖ�ZęIGL
SFPEWX¨��OHI�VSWXSY�ZSYW]��EbRE�GIP¤�KIRMX�PR¨�SFPEWXM��

� 8SXS�^Eđ¨^IR¨�RIR¨�SQ]ZEXIPR¤��>Eđ¨^IR¨�RIWQ¨XI�RMOH]�TSRSđMX�HS
ZSH]�ERM�LS�Q¸X�TSH�XIOSYG¨�ZSHSY�

� >bL]KMIRMGO¸GL�HħZSHħ�F]�QÖPE�^Eđ¨^IR¨�TSYĶ¨ZEX�TSY^I�NIHRE
SWSFE�

� >Eđ¨^IR¨�TSYĶ¨ZINXI�TSY^I�WbREWXEZIR¨QM��OXIV��NWSY�ZLSHR��TVS�Z�ę
X]T�TSOSĶO]��4đM�TSYĶMX¨�WbZ]ęę¨Q�REWXEZIR¨Q��RIĶ�NI�HSTSVYÈIRS�
WI�QħĶI�^Z¸ęMX�VM^MOS�VIEOG¨�TSOSĶO]�E�ZIHPINę¨GL�µÈMROħ�

� /bÈMęXÖR¨�^Eđ¨^IR¨�RMOH]�RITSYĶ¨ZINXI�WXPEÈIR¸�Z^HYGL��OSZSZ¤�Ķ¨RO]�
EFVE^MZR¨�ERM�EKVIWMZR¨�ÈMWXMG¨�TVSWXđIHO]��NEOS�NI�RETđ¨OPEH�FIR^¨R
RIFS�EGIXSR�

� 6S^TX¸PIR¤�WZÖXPS�Z]^EđSZER¤�^Eđ¨^IR¨Q�RITSęOS^YNI�^VEO��4đM
TSYĶ¨Z�R¨�^Eđ¨^IR¨�WI�RIH¨ZINXI�RE�^�FPIWO]��&ÖLIQ�TSYĶMX¨�RIR¨
RYXR¤�RSWMX�SGLVERR¤�FV¸PI��>Eđ¨^IR¨�TSYĶ¨ZINXI�ZbHSFđI�SWZÖXPIR¤
Q¨WXRSWXM��EF]�Z�W�Tđ¨PMę�RISWPāSZEPS��

� /SRXVSPY�RIFS�STVEZY�^Eđ¨^IR¨�WZÖđXI�ZĶH]�WIVZMWY�WTSPIÈRSWXM
4LMPMTW��3TVEZ]�TVSZ�HÖR¤�RIOZEPMJMOSZER¸QM�PMHQM�QSLSY
YĶMZEXIPIbZ]WXEZMX�RIFI^TIÈR¸Q�WMXYEG¨Q�

� 4đ¨WXVSN�RMOH]�RIRIGL�ZINXI�FI^�HS^SVY��OH]Ķ�NI�^ETRYX¸��4S�TSYĶMX¨
Tđ¨WXVSN�ZĶH]�Z]TRÖXI�

�� ÇIęXMRE



� 4đ¨WXVSN�RITSYĶ¨ZINXI��TSOYH�WI�RE�Z�W�Z^XELYNI�RÖOXIV¸�^�Tđ¨TEHħ
YZIHIR¸GL�ZbÈ�WXM�ǁ/HS�F]�RIQÖP�Tđ¨WXVSN�0YQIE�TSYĶ¨ZEX#�ƺ
OSRXVEMRHMOEGIƿ�

� 3TEPSZ�R¨�TSQSG¨�Tđ¨VSHR¨LS�RIFS�YQÖP¤LS�WZÖXPE�QħĶI�SZPMZRMX
GMXPMZSWX�E�FEVZY�ZEę¨�TSOSĶO]��4VSZIÊXI�XIWX�TSOSĶO]�E�YVÈIXI
ZLSHR¤�REWXEZIR¨�MRXIR^MX]�WZÖXPE�

� 2IĶ�Tđ¨WXVSN�0YQIE�TSYĶMNIXI��QÖPM�F]WXI�TSOSĶOY�SÈMWXMX�E�^ENMWXMX�
EF]�F]PE�^GIPE�FI^�GLPSYTOħ��WYGL��E�FI^�QEWXR¸GL�P�XIO�

� &ÖLIQ�NIHRSLS�WI^IR¨�RISęIXđYNXI�WXINRSY�SFPEWX�TSOSĶO]�Z¨GI
RIĶ�NIHRSY��2I^Z¸ę¨�WI�X¨Q�µÈMRRSWX�SęIXđIR¨��^Z]ęYNI�WI�ZęEO�VM^MOS
VIEOG¨�TSOSĶO]�

� 4đ¨WXVSN�0YQIE�F]�RMOH]�RIQÖP�TħWSFMX�FSPIWX��4SOYH�Q�XI
RITđ¨NIQR¤�TSGMX]��WRMĶXI�REWXEZIR¨�MRXIR^MX]�WZÖXPE�

)PIOXVSQEKRIXMGO��TSPI��)14

8SXS�^Eđ¨^IR¨�4LMPMTW�SHTSZ¨H��ZęIQ�TPEXR¸Q�RSVQ�Q�E�TđIHTMWħQ�X¸OEN¨G¨Q
WI�IPIOXVSQEKRIXMGO¸GL�TSP¨�

.EO�JYRKYNI�XIGLRSPSKMI�-40
8IGLRSPSKMI�-40�ETPMOYNI�RE�TSOSĶOY�NIQR¤�WZÖXIPR¤�MQTYP^]��OXIV¤�NWSY
TSLPGSZ�R]�OSđ¨RO]bGLPSYTOħ��Ç¨Q�NWSY�GLPSYTO]�XQEZę¨��X¨Q�P¤TI�ZWXđIF�ZEN¨
WZÖXIPR¤�MQTYP^]�

8]XS�WZÖXIPR¤�MQTYP^]�WXMQYPYN¨�Z�ÈIO�GLPSYTOY��EF]�TđIęIP�HS�OPMHSZ¤�J�^I�
:bHħWPIHOY�XSLS�GLPSYTO]�TđMVS^IRÖ�Z]TEH�ZEN¨�E�NMĶ�^RSZY�RIHSVħWXEN¨�
XEOĶI�TSOSĶOE�^ħWX�Z��WX�PI�LIHZ�FRÖ�LIFO��

��ÇIęXMRE



']OPYW�VħWXY�GLPSYTOħ�WI�WOP�H��^bVħ^R¸GL�J�^¨��8IGLRSPSKMI�-40�NI�µÈMRR�
TSY^I�ZbHSFÖ��OH]�WI�GLPSYTO]�REGL�^IN¨�ZbVħWXSZ¤�J�^M�b:bVħWXSZ¤�J�^M�WI
RMOH]�RIREGL�^IN¨�ZęIGLR]�GLPSYTO]�WSYÈEWRÖ��4VSXS�HSTSVYÈYNI
SWQMX¸HIRR¨�TP�R�XIVETMI�R�WPIHSZER¸�STVEZEQM��OXIV¤�^EVYÈ¨�µÈMRRSY�XIVETMM
YbZęIGL�GLPSYTOħ�ZbNINMGL�VħWXSZ¤�J�^M�
4S^R�QOE��8IVETMI�Tđ¨WXVSNIQ�0YQIE�RIR¨�µÈMRR���TSOYH�Q�XI�FEVZY
GLPSYTOħ�WZÖXPI�FPSRH�RIFS�FPSRH��TVSXSĶI�WZÖXP¤�GLPSYTO]�RITSLPGYN¨
HSWXEXIO�WZÖXPE��2¨ĶI�NWSY�YZIHIR]�FEVZ]�GLPSYTOħ��TVS�OXIV¤�NI�Tđ¨WXVSN
0YQIE�ZLSHR¸�E�µÈMRR¸�

:LSHR¤�FEVZ]�GLPSYTOħ
4S^R�QOE��'LGIXI�PM�^NMWXMX��^HE�ZEęI�FEVZE�GLPSYTOħ�YQSĶāYNI�TSYĶMX¨
XSLSXS�Tđ¨WXVSNI��TVSLP¤HRÖXI�WM�XEFYPOY�FEVIZ�GLPSYTOħ�È����RE�VS^OP�HEG¨
WXV�RGI�

'S�QħĶIXI�SÈIO�ZEX

&I^TVSWXđIHRÖ�TS���bSęIXđIR¨
4SbTVZR¨Q�SęIXđIR¨�QSLSY�GLPSYTO]�Z]TEHRSYX�^E���EĶ��bX¸HR]��:bTVZR¨GL
X¸HRIGL�TS�TVZR¨Q�SęIXđIR¨�FYHI�È�WX�GLPSYTOħ�WX�PI
HSVħWXEX�b4VEZHÖTSHSFRÖ�TħNHI�SbGLPSYTO]��OXIV¤�WI�FÖLIQ�TVZR¨GL
SęIXđIR¨�RIREGL�^IP]�ZbVħWXSZ¤�J�^M�

4S��ƺ��SęIXđIR¨GL
4S��ƺ��SęIXđIR¨GL�F]WXI�QÖPM�TS^SVSZEX�^REXIPR¸�µF]XIO�VħWXY�GLPSYTOħ�
4SOYH�ZęEO�GLGIXI�µÈMRRÖ�SęIXđMX�ZęIGLR]�GLPSYTO]��NI�HħPIĶMX¤�TSOVEÈSZEX
ZbXIVETMM�TSHPI�HSTSVYÈIR¤LS�TP�RY�XIVETMI�

4S��ƺ��SęIXđIR¨GL
4S��ƺ��SęIXđIR¨GL�F]WXI�QÖPM�TS^SVSZEX�Z¸^REQR¸�µF]XIO�VħWXY�GLPSYTOħ
ZbSFPEWXIGL�SęIXđSZER¸GL�TSQSG¨�Tđ¨WXVSNI�0YQIE��1ÖP�F]�F¸X�TEXVR¸�XEO¤
TSOPIW�LYWXSX]�GLPSYTOħ��4SOVEÈYNXI�ZbXIVETMM�ÈEWX¸QM�STVEZEQM��OEĶH¸GL
�ƺ�bX¸HRħ
�bEF]WXI�Z¸WPIHIO�YHVĶIPM��

�� ÇIęXMRE



6EH]�TVS�STEPSZ�R¨

3TEPSZ�R¨�TđMVS^IR¸Q�RIFS�YQÖP¸Q�WZÖXPIQ
>�QÖVR¤�Z]WXEZSZ�R¨�TSOSĶO]�Tđ¨VSHR¨QY�RIFS�YQÖP¤QY�WZÖXPY��EF]WXI
HSW�LPM�ST�PIR¨��SZPMZāYNI�GMXPMZSWX�E�FEVZY�TSOSĶO]��4VSXS�NI�ZIPQM�HħPIĶMX¤
R�WPIHYN¨G¨�
� 4S�OEĶH¤Q�SęIXđIR¨�Z]ÈOINXI�TđIH�STEPSZ�R¨Q�EPIWTSā���bLSHMR��-bTS

YTP]RYX¨���bLSHMR�WI�YNMWXÖXI��ĶI�WI�RE�TSOSĶGI�NMĶ�RISFNIZYNI�Ķ�HR¤
^ÈIVZIR�R¨�^TħWSFIR¤�SęIXđIR¨Q�

� 4SOYH�HS���bLSHMR�TS�SęIXđIR¨�Z]WXEZ¨XI�TSOSĶOY�WPYRIÈR¨QY�^�đIR¨
�ERMĶ�F]WXI�QÖPM�ZbµQ]WPY�WI�STEPSZEX
��TSYĶMNXI�RE�SęIXđIR¤�SFPEWXM
TVSWXđIHIO�RE�STEPSZ�R¨�WbSGLVERR¸Q�JEOXSVIQ�EPIWTSā�74*�����4S
XSQXS�SFHSF¨�QħĶIXI�TSYĶ¨X�TVSWXđIHIO�RE�STEPSZ�R¨�WbSGLVERR¸Q
JEOXSVIQ�EPIWTSā����

� 4S�STEPSZ�R¨�Z]ÈOINXI�TđIH�TSYĶMX¨Q�^Eđ¨^IR¨�0YQIE�EPIWTSā��bX¸HR]�
4VSZIÊXI�XIWX�TSOSĶO]�E�YVÈIXI�ZLSHR¤�REWXEZIR¨�MRXIR^MX]�WZÖXPE�

� 2ITSYĶ¨ZINXI�Tđ¨WXVSN�4LMPMTW�0YQIE�RE�SFPEWXM�XÖPE�WT�PIR¤�WPYRGIQ�
4S^R�QOE��4đ¨PIĶMXSWXR¤�E�RITđ¨Q¤�Z]WXEZIR¨�TħWSFIR¨�WPYRGI�WI
RITSZEĶYNI�^E�STEPSZ�R¨�

3TEPSZ�R¨�TSQSG¨�OV¤Qħ
4SOYH�NWXI�TSYĶMPM�YQÖP¤�WEQSSTEPSZEG¨�XÖPSZ¤�QP¤OS��TSÈOINXI��HSOYH
YQÖP¤�ST�PIR¨�^GIPE�RI^QM^¨��4EO�XITVZI�^Eđ¨^IR¨�TSYĶMNXI�

4đIH�TSYĶMX¨Q�Tđ¨WXVSNI�0YQIE

4đ¨TVEZE�TSOSĶO]�TđIHIQ
4đIH�TSYĶMX¨Q�Tđ¨WXVSNI�0YQIE�F]WXI�QÖPM�WZSY�TSOSĶOY
TđMTVEZMXbSHWXVERÖR¨Q�GLPSYTOħ�RE�TSZVGLY�TSOSĶO]��8¨Q�HSW�LRIXI�XSLS�
ĶI�WZÖXPSbFYHSY�TSLPGSZEX�È�WXM�GLPSYTOħ�TSH�TSZVGLIQ�TSOSĶO]�E�XIVETMI
FYHI�µWTÖęR���1ħĶIXI�TSYĶ¨X�LSPIR¨��^EWXđMĶIR¨��ITMPEGM�RIFS�ZSWO�
2ITSYĶ¨ZINXI�HITMPEÈR¨�OV¤Q]��TVSXSĶI�GLIQMO�PMI�QSLSY�^TħWSFMX�VIEOGI
TSOSĶO]��

4SOYH�WI�VS^LSHRIXI�TVS�ZSWO��TđIH�TSYĶMX¨Q�Tđ¨WXVSNI�0YQIE�Z]ÈOINXI
��bLSHMR��EF]�WI�TSOSĶOE�^SXEZMPE�b4đIH�SęIXđIR¨Q�HSTSVYÈYNIQI�WI
SWTVGLSZEX��EF]WXI�SHWXVERMPM�ZIęOIV¤�Tđ¨TEHR¤�^F]XO]�ZSWOY�^bTSOSĶO]�
� 3FPEWXM��OXIV¤�GLGIXI�SęIXđSZEX�Tđ¨WXVSNIQ�0YQIE��TđIHIQ�TđMTVEZXI�
� 4SOSĶOY�SÈMWXÖXI�E�^ENMWXÖXI��EF]�F]PE�^GIPE�FI^�GLPSYTOħ��WYGL��E�FI^

QEWXR¸GL�P�XIO�
4S^R�QOE��.EOQMPI�GLPSYTO]�TđIWXERSY�HSVħWXEX��SFZ]OPI�TS�ÈX]đIGL�EĶ
TÖXM�SęIXđIR¨GL
��RIFYHIXI�QYWIX�TSOSĶOY�TđIH�TSYĶMX¨Q�^Eđ¨^IR¨
TđMTVEZSZEX�

��ÇIęXMRE



8IWX�TSOSĶO]
4đM�TVZR¨Q�TSYĶMX¨�Tđ¨WXVSNI�0YQIE�RIFS�ZbTđ¨TEHÖ��ĶI�NWXI�WI�RIH�ZRS
STEPSZEPM��TVSZIÊXI�XIWX�TSOSĶO]�RE�OEĶH¤�SFPEWXM��OXIVSY�GLGIXI�SęIXđMX��8IWX
TSOSĶO]�NI�RI^F]XR¸�Ob^NMęXÖR¨�VIEOGI�ZEę¨�TSOSĶO]�RE�SęIXđIR¨�E�ObYVÈIR¨
WTV�ZR¤LS�REWXEZIR¨�MRXIR^MX]�WZÖXPE�TVS�OEĶHSY�SFPEWXbXÖPE�
� >ZSPXI�SFPEWX�FP¨^OSY�X¤�SFPEWXM��OXIVSY�LSHP�XI�SęIXđSZEX�
� >ETRÖXI�Tđ¨WXVSN�4đIWZÖHÈXI�WI��ĶI�NWXI�Z]FVEPM�REWXEZIR¨���
� 4đMPSĶXI�Tđ¨WXVSN�RE�TSOSĶOY�E�WXMWORYX¨Q�XPEÈ¨XOE�^�FPIWOY�Z]ęPIXI�^�FPIWO�
� 4đIWYāXI�Tđ¨WXVSN�TS�TSOSĶGI�RE�HEPę¨�SFPEWX��OXIVSY�GLGIXI�SęIXđMX�
� >Z]ęXI�REWXEZIR¨�SbNIHRY�µVSZIā��Z]ęPIXI�^�FPIWO�E�TđIWYāXI�Tđ¨WXVSN�RE

HEPę¨�SFPEWX��3TEOYNXI�TSWXYT�TVS�SWXEXR¨�µVSZRÖ�ZbV�QGM�VS^WELY
HSTSVYÈIR¤LS�TVS�Z�ę�X]T�TSOSĶO]�

� 4S�XIWXY�TSOSĶO]�TSÈOINXI���bLSHMR�Eb^OSRXVSPYNXI��^HE�WI�RE�TSOSĶGI
SFNIZMPE�RÖNEO��VIEOGI��4SOYH�WI�VIEOGI�SFNIZMPE��^ZSPXI�TVS�R�WPIHR¤
TSYĶMX¨�XS�RINZ]ęę¨�REWXEZIR¨��OXIV¤�RIZIHPS�ObĶ�HR¤�VIEOGM�TSOSĶO]�:I
ZęIGL�SFPEWXIGL��OXIV¤�WI�GL]WX�XI�SęIXđSZEX��F]�QÖP�F¸X�TVSZIHIR�XIWX
TSOSĶO]�

4SYĶ¨Z�R¨�Tđ¨WXVSNI�4LMPMTW�0YQIE

7R¨QEÈ�SHWX¨RY�TPIXM
-RXIKVSZER¸�WR¨QEÈ�SHWX¨RY�TPIXM�WbSLPIHIQ�RE�Z]ęę¨�FI^TIÈ¨�QÖđ¨�SHWX¨R
TPIXM�RE�^EÈ�XOY�OEĶH¤LS�WI^IR¨�E�Tđ¨PIĶMXSWXRÖ�MbFÖLIQ�WI^IR¨��4SOYH
HIXIOYNI�SHWX¨R�TPIXM��OXIV¸�NI�TVS�XIVETMM�^Eđ¨^IR¨Q�0YQIE�Tđ¨PMę�XQEZ¸�
^Eđ¨^IR¨�WI�EYXSQEXMGO]�HIEOXMZYNI��EF]�^EFV�RMPS�VM^MOY�VIEOGI�TSOSĶO]��8S
^REQIR���ĶI�TS�WXMWORYX¨�XPEÈ¨XOE�^�FPIWOY�RIZ]W¨P��MQTYP^]�

2�WXEZGI
2EWE^IR¨�E�WINQYX¨
2�WXEZGI�REWEÊXI�NIHRSHYęI�^EOPETRYX¨Q�RE�SO¤ROS�TVS�Z]^EđSZ�R¨�WZÖXPE�

�� ÇIęXMRE



'LGIXI�PM�R�WXEZIG�WINQSYX��Z]WYāXI�NIN�^bSO¤ROE�TVS�Z]^EđSZ�R¨�WZÖXPE�

2�WXEZIG�TVS�SęIXđIR¨�XÖPE
2�WXEZIG�TVS�SęIXđIR¨�XÖPE�P^I�TSYĶ¨X�ObSęIXđIR¨�RIĶ�HSYG¨GL�GLPSYTOħ�RE
RÖOSPMOE�SFPEWXIGL�XÖPE�SH�OVOY�HSPħ��1ħĶIXI�LS�TSYĶ¨X�RETđ¨OPEH
ObbV]GLP¤QY�SęIXđIR¨�ZÖXę¨GL�SFPEWX¨��RETđ¨OPEH�RSLSY�

2�WXEZIG�RE�SFPMÈIN��7'������7'������7'����

2�WXEZIG�RE�SFPMÈIN�SFWELYNI�TVS�Z]ęę¨�FI^TIÈ¨�HSTPāOSZ¸�MRXIKVSZER¸
WZÖXIPR¸�JMPXV�bOXIV¸�P^I�Z]YĶ¨X�TVS�SęIXđIR¨�RIĶ�HSYG¨GL�GLPSYTOħ�RE�XZ�đM�REH
LSVR¨Q�VXIQ��RE�FVEHÖ�E�OSXPIX�GL�

9TS^SVRÖR¨�
� 4SQSG¨�Tđ¨WXVSNI�0YQIE�RISęIXđYNXI�SFSÈ¨�
� 4đM�SęIXđSZ�R¨�SFPEWXM�REH�LSVR¨Q�VXIQ�HINXI�TS^SV��EF]WXI�RIZ]W¨PEPM

^�FPIWO]�RE�VIX�

2�WXEZIG�RE�SFPEWX�FMOMR��7'������7'����

2�WXEZIG�RE�SFPEWX�FMOMR�SFWELYNI�WTIGM�PR¨�JMPXV�RE�WMPRÖNę¨�GLPSYTO]�ZbSFPEWXM
FMOMRP�

:¸FÖV�WTV�ZR¤�MRXIR^MX]�WZÖXPE
4đ¨WXVSN�0YQIE�TSWO]XYNI��bVħ^R¸GL�MRXIR^MX�WZÖXPE��4SHPI�X]TY�TSOSĶO]�E
µVSZRÖ�MRXIR^MX]�WZÖXPE�REWXEZXI�WTV�ZRSY�MRXIR^MXY�WZÖXPE��OXIV��Z�Q�FYHI
Tđ¨NIQR��
� 7TV�ZR¤�REWXEZIR¨�Z]FIVXI�TSQSG¨�R�WPIHYN¨G¨�XEFYPO]�

��ÇIęXMRE



� 'LGIXI�PM�REWXEZMX�MRXIR^MXY�WZÖXPE�bNIHRSY�RIFS�Z¨GIOV�X�WXMWORÖXI
Z]T¨REÈ��HSOYH�RIHSW�LRIXI�TSĶEHSZER¤LS�REWXEZIR¨��/SRXVSPOE
SHTSZ¨HEN¨G¨�MRXIR^MX]�WZÖXPE�WI�VS^WZ¨X¨�F¨PI�
4S^R�QOE��4SOYH�NI�Z�ę�SHWX¨R�TPIXM�Tđ¨PMę�XQEZ¸��^Eđ¨^IR¨�WIbEYXSQEXMGO]
HIEOXMZYNI��EF]�^EFV�RMPS�VM^MOY�VIEOGI�TSOSĶO]��-RXIKVSZER¸�WR¨QEÈ
SHWX¨RY�TPIXM�Z�Q�RIS^R�Q¨��NEO¤�REWXEZIR¨�MRXIR^MX]�WZÖXPE�TSYĶ¨X�
TVSXSĶI�^Eđ¨^IR¨�4LMPMTW�0YQIE�Z�Q�H�Z��QSĶRSWX�WM�Z]FVEX�MRXIR^MXY
WZÖXPE��OXIV��NI�TVS�Z�W�RINZLSHRÖNę¨�

� >Eđ¨^IR¨�0YQIE�F]�RMOH]�RIQÖPS�TħWSFMX�FSPIWX��4SOYH�Q�XI�RITđ¨NIQR¤
TSGMX]��WRMĶXI�REWXEZIR¨�MRXIR^MX]�WZÖXPE�

� 4SOYH�NWXI�WI�RIH�ZRS�STEPSZEPM��TVSZIÊXI�XIWX�TSOSĶO]�E�YVÈIXI�WTV�ZR¤
REWXEZIR¨�MRXIR^MX]�WZÖXPE�

8]T�TPIXM 3HWX¨R�TPIXM 2EWXEZIR¨�MRXIR^MX]�WZÖXPE

- &¨P���ZĶH]�WI�WT�P¨��RMOH]�WI�RIST�P¨� ���

-- 7ZÖXP���WREHRS�WI�WT�P¨��Q¨VRÖ�WI�ST�P¨� ���

--- 7ZÖXPI�LRÖH���WREHRS�WI�WT�P¨��STEPYNI�WI�TSQEPYbRE
WZÖXPI�LRÖHSY�

���

-: 7XđIHRÖ�LRÖH���^đ¨HOEOH]�WI�WT�P¨��WREHRS�WI�STEPYNI� ���

: 8QEZÖ�LRÖH���^đ¨HOEOH]�WI�WT�P¨��ZIPQM�WREHRS�WI
STEPYNI�

>Eđ¨^IR¨�RIQħĶIXI�TSYĶ¨ZEX

:- ,RÖHSÈIVR��RIFS�XQEZę¨��^đ¨HOE�WI�WT�P¨bRIFS�WI�RMOH]
RIWT�P¨��ZIPQM�XQEZ¤�ST�PIR¨��

>Eđ¨^IR¨�RIQħĶIXI�TSYĶ¨ZEX

4S^R�QOE��'LGIXI�PM�^NMWXMX��^HE�Z�ę�X]T�TSOSĶO]�YQSĶāYNI�TSYĶMX¨�XSLSXS
Tđ¨WXVSNI��TVSLP¤HRÖXI�WM�XEFYPOY�SHWX¨Rħ�TPIXM�È����RE�VS^OP�HEG¨�WXV�RGI�

4S^R�QOE�b:EęI�TSOSĶOE�QħĶI�ZbVħ^R¸GL�HRIGL�RIFS�ZbVħ^R¸GL�WMXYEG¨GL
VIEKSZEX�SHPMęRÖ��EbXS�^bRINVħ^RÖNę¨GL�HħZSHħ�

1ERMTYPEGI�WI�^Eđ¨^IR¨Q
� 4đIH�TSYĶMX¨Q�SÈMWXÖXI�R�WXEZGI�E�SO¤ROS�TVS�Z]^EđSZ�R¨�WZÖXPE�
� >EWYāXI�QEPSY�^�WXVÈOY�HS�^Eđ¨^IR¨�E�EHETX¤V�HS�^�WYZO]�ZIb^HM�
� >ETRÖXI�^Eđ¨^IR¨�E�Z]FIVXI�WTV�ZRSY�MRXIR^MXY�WZÖXPE��OXIV��SHTSZ¨H�

ZEęIQY�SHWX¨RY�TPIXM�

�� ÇIęXMRE



� >Eđ¨^IR¨�YQ¨WXÖXI�EbTIZRÖ�TđMXMWORÖXI�OSPQS�ObTSOSĶGI�XEO��EF]�R�WXEZIG
EbMRXIKVSZER¸�FI^TIÈRSWXR¨�W]WX¤Q�F]P]�ZbOSRXEOXY�WbZEę¨�TSOSĶOSY�
-RXIKVSZER¸�FI^TIÈRSWXR¨�W]WX¤Q�^EFVEāYNI�RIµQ]WPR¸Q�^�FPIWOħQbFI^
OSRXEOXY�WbTSOSĶOSY�

� 4đMXPEÈXI�^Eđ¨^IR¨bTIZRÖ�RE�TSOSĶOY��EF]WXI�^ENMWXMPMbWTV�ZR¸�OSRXEOX
WbTSOSĶOSY��>Eđ¨^IR¨�TSXSQ�EYXSQEXMGO]�TVSZIHI�EREP¸^Y�SHWX¨RY�TPIXM�E
OSRXVSPOE�ǁ4đMTVEZIRS�Ob^�FPIWOYƿ�WI�VS^WZ¨X¨�F¨PI�RE�^REQIR¨��ĶI�QħĶIXI
TSOVEÈSZEX�WbSęIXđIR¨Q�
4S^R�QOE��/H]Ķ�WI�OSRXVSPOE�ǁ4đMTVEZIRS�Ob^�FPIWOYƿ�VS^WZ¨X¨�SVERĶSZÖ�
ZEęI�TSOSĶOE�RIR¨�ZLSHR��TVS�SęIXđIR¨��:bXEOSZ¤Q�Tđ¨TEHÖ�WI�^Eđ¨^IR¨
EYXSQEXMGO]�HIEOXMZYNI��1ħĶIXI�^OYWMX�TSYĶ¨X�^Eđ¨^IR¨�RE�SWXEXR¨�SFPEWXM
XÖPE�WI�WZÖXPINę¨QM�SHWX¨R]�TPIXM�

� 7XMWORYX¨Q�XPEÈ¨XOE�^�FPIWOY�Z]ęPIXI�^�FPIWO�b>�FPIWO�F]�QÖP�Z]ZSPEX�TSGMX
XITPE�
4S^R�QOE��7ZÖXPS�Z]^EđSZER¤�^Eđ¨^IR¨Q�RITSęOS^YNI�^VEO��&ÖLIQ
TSYĶMX¨�RIR¨�RYXR¤�RSWMX�SGLVERR¤�FV¸PI��>Eđ¨^IR¨�TSYĶ¨ZINXI�ZbHSFđI
SWZÖXPIR¤�Q¨WXRSWXM�bEF]�Z�W�Tđ¨PMę�RISWPāSZEPS�

� 4đMPSĶXI�^Eđ¨^IR¨�RE�HEPę¨�SFPEWX��OXIVSY�GLGIXI�SęIXđMX��4S�OEĶH¤Q
^�FPIWOY�XVZ��EĶ����bWIOYRH]��RIĶ�NI�^Eđ¨^IR¨�TđMTVEZIRS�ObHEPę¨QY
^�FPIWOY��>�FPIWO�QħĶIXI�Z]WPEX��OH]Ķ�WI�^RSZY�VS^WZ¨X¨�OSRXVSPOE
ǁ4đMTVEZIRS�Ob^�FPIWOYƿ�

� %F]WXI�^ENMWXMPM�µTPR¤�SęIXđIR¨�ZęIGL�SFPEWX¨��Z]W¨PINXI�^�FPIWO]�FP¨^OS�ZIHPI
WIFI���ÈMRR¤�WZÖXPS�Z]GL�^¨�TSY^I�^bSO¤ROE�TVS�Z]^EđSZ�R¨�WZÖXPE��TVSXS
NI�XđIFE��EF]�WI�SęIXđIR¤�SFPEWXM�TđIOV¸ZEP]�b:ĶH]�WI�ZęEO�YNMWXÖXI��ĶI
^�FPIWO�Z]ęPIXI�RE�WXINRSY�SFPEWX�TSY^I�NIHRSY��3^�đIR¨�WXINR¤�SFPEWXM
HZEOV�X�RI^Z]ęYNI�µÈMRRSWX�SęIXđIR¨��^Z]ęYNI�ZęEO�VM^MOS�VIEOG¨�TSOSĶO]�
8-4��4SOYH�GLGIXI�^Eđ¨^IR¨�0YQIE�TSYĶ¨X�RE�SFPEWX�Xđ¨WIP�E�TSRIGLEX�È�WX
GLPSYTOħ�RE�Q¨WXÖ��YNMWXÖXI�WI��ĶI�WR¨QEÈ�SHWX¨RY�TPIXM�RIR¨�FÖLIQ
SęIXđIR¨�YQ¨WXÖR�REH�^F¸ZEN¨G¨�GLPSYTO]��TVSXSĶI�F]�QSLPS�HSN¨X
Ob^EFPSOSZ�R¨�^Eđ¨^IR¨��

� .EOQMPI�HSOSRÈ¨XI�SęIXđIR¨��WXMWORÖXI�RE��bWIOYRH]�Z]T¨REÈ�E�Z]TRÖXI
^Eđ¨^IR¨�

(ZE�VIĶMQ]�SęIXđIR¨��4đMXMWORYX¨�Eb^�FPIWO�E�4SWYRYX¨
Eb^�FPIWO
4đ¨WXVSNb4LMPMTW�0YQIE�REF¨^¨�HZE�VIĶMQ]�SęIXđIR¨��OXIV¤�YQSĶāYN¨�TSLSHPR¤
TSYĶMX¨�RE�Vħ^R¸GL�SFPEWXIGL�XÖPE�
� 6IĶMQ�4đMXMWORYX¨�Eb^�FPIWO�NI�ZLSHR¸�ObSęIXđIR¨�QEP¸GLbTVSLRYX¸GL

SFPEWX¨��NEOS�NWSY�RETđ¨OPEH�OSPIRE�RIFS�TSHTEĶ¨��7XEÈ¨�WXMWORYX¨Q�E
YZSPRÖR¨QbXPEÈ¨XOE�^�FPIWOY�Z]WPEX�NIHIR�^�FPIWO�

� 6IĶMQ�4SWYRYX¨�Eb^�FPIWO�REF¨^¨�TSLSHPR¤�TSYĶMX¨�RE�ZÖXę¨�SFPEWXM��NEOS
NWSY�RETđ¨OPEH�RSL]��8PEÈ¨XOS�^�FPIWOY�HVĶXI�WXMWORYX¤�E�TSWSYZ�R¨Q
^Eđ¨^IR¨�TS�TSOSĶGIbZ]ęPIXI�RÖOSPMO�^�FPIWOħ�^E�WIFSY�
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(STSVYÈIR¸�TP�R�XIVETMI
b
4SÈ�XIÈR¨�J�^I
4đM�TVZR¨GL���EĶ��bSęIXđIR¨GL�HSTSVYÈYNIQI�TSYĶ¨ZEX�Tđ¨WXVSN�4LMPMTW�0YQIE
NIHRSY�^E�HZE�X¸HR]��^ENMWX¨XI�XEO�SęIXđIR¨�ZęIGL�GLPSYTOħ�b

*�^I�µTVEZ
4S�TSÈ�XIÈR¨�J�^M�XIVETMI����EĶ��bSęIXđIR¨
�HSTSVYÈYNIQI�µTVEZ]�OEĶH¸GL��
EĶ��bX¸HRħ�bOH]Ķ�^E^REQIR�XI�HSVħWX�R¨�GLPSYTOħ��8EXS�J�^I�TSQ�L�
YGLSZEX�HSWEĶIR¤�Z¸WPIHO]�E�YHVĶIX�WM�LPEHOSY�TPIĝ�TS�QRSLS�QÖW¨Għ�bÇEW
QI^M�SęIXđIR¨QM�WI�QħĶI�PMęMX�WbSLPIHIQ�RE�MRHMZMHY�PR¨�HSVħWX�R¨�GLPSYTOħ
EbXEO¤�RE�OSROV¤XR¨�SFPEWX�XÖPE�

(STSVYÈIR¤�R�WXEZGI�EbHSF]�SęIXđIR¨�TVS�NIHRSXPMZ¤�SFPEWXM
XÖPE�

1 2 3

2

18 min.

1 min.

3

1 15 min.

1

14 min.

2 min.
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SC1994 (     )

SC1997 (     ,      )

SC1998, SC1999 (     ,      ,      )

1

1 2

1 32

4S�TSYĶMX¨

&ÖĶR¤�VIEOGI�TSOSĶO]
4SOSĶOE�QħĶI�F¸X�Q¨VRÖ�^EVYHP��E�FVRÖX��ęX¨TEX�RIFS�WI�^ELđ¨ZEX��8]XS
VIEOGI�NWSY�RETVSWXS�RIęOSHR¤�E�V]GLPI�SHI^R¨�

4đM�OSQFMREGM�LSPIR¨�E�WZÖXIPR¤�TVSGIHYV]�WI�TSOSĶOE�QħĶI�^H�X�WYGL��E
WZÖHMX��4đ¨WPYęRSY�SFPEWX�QħĶIXI�GLPEHMX�PIHIQ�RIFS�QSOV¸Q�SFOPEHIQ�
4SOYH�WYGLSWX�TSOSĶO]�TđIXVZ�Z���QħĶIXI�TS�YTP]RYX¨���bLSHMR�SH�SęIXđIR¨
RER¤WX�RE�SęIXđIRSY�SFPEWX�RITEVJ¤QSZER¸�L]HVEXEÈR¨�OV¤Q�

:^�GR¤�ZIHPINę¨�µÈMRO]
� 4ST�PIRMR]��REHQÖVR¤�^EVYHRYX¨��RETđ��OSPIQ�GLPYTSZ¸GL�Z�ÈOħ

EbSXSO]��8]XS�VIEOGI�WI�Z]WO]XYN¨�^đ¨HOE��3FNIZYN¨�WI�ZbHħWPIHOY
MRXIR^MX]�WZÖXPE��OXIV��NI�Tđ¨PMę�Z]WSO��TVS�Z�ę�SHWX¨R�TPIXM��4SOYH
X]XS�VIEOGI�RI^QM^¨�HS��bHRħ��TSVEÊXI�WI�WI�WZ¸Q�P¤OEđIQ�
7bHEPę¨Q�SęIXđIR¨Q�TSÈOINXI��HSOYH�WI�TSOSĶOE�^GIPE�RI^ELSN¨�
EbHFINXI�RE�XS��EF]WXI�TSYĶ¨ZEPM�RMĶę¨�MRXIR^MXY�WZÖXPE�

� 7OZVR]�RE�OħĶM��:]WO]XYN¨�WI�ZIPQM�^đ¨HOE��7OZVR]�RE�OħĶM�NWSY�ZI
WVSZR�R¨�WbSOSPR¨�SFPEWX¨�FYÊ�XQEZę¨��L]TIVTMKQIRXEGI
��RIFS
WZÖXPINę¨��L]TSTMKQIRXEGI
��:^RMOEN¨�ZbHħWPIHOY�MRXIR^MX]�WZÖXPE�
OXIV��NI�TVS�Z�ę�SHWX¨R�TPIXM�Tđ¨PMę�Z]WSO���4SOYH�WOZVR]�RI^QM^¨�HS
�bX¸HRħ��TSVEÊXI�WI�WI�WZ¸Q�P¤OEđIQ��7bHEPę¨Q�SęIXđIR¨Q�XÖGLXS
SFPEWX¨�TSÈOINXI��HSOYH�WOZVR]�RI^QM^¨�EbTSOSĶOE�RI^¨WO��WZSY
SFZ]OPSY�FEVZY�

� 4S��QMOVS
^VERÖR¨��TST�PIR¨�E�TSHV�ĶHÖR¨�OħĶI�EXH��I\MWXYNI�ZIPQM
SNIHMRÖP¤��PIÈ�VI�PR¤�VM^MOS�OSĶR¨�MRJIOGI�

� )TMHIVQ�PR¨�^ELđ¨Z�R¨��SWXđI�SLVERMÈIR��LRÖHEZ��SFPEWX��OXIV��WI
ÈEWXS�SFNIZYNI�Y�XQEZę¨GL�SHWX¨Rħ�TPIXM�E�RIR¨�HSTVSZ�^IRE
WYGLSY�TSOSĶOSY
��8EXS�VIEOGI�WI�SFNIZYNI�ZIPQM�^đ¨HOE��4SOYH
XEXS�VIEOGI�RI^QM^¨�HS�X¸HRI��TSVEÊXI�WI�WI�WZ¸Q�P¤OEđIQ�
7bHEPę¨Q�SęIXđIR¨Q�TSÈOINXI��HSOYH�WI�TSOSĶOE�^GIPE�RI^ELSN¨�
EbHFINXI�RE�XS��EF]WXI�TSYĶ¨ZEPM�RMĶę¨�MRXIR^MXY�WZÖXPE�
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� 4YGL¸đI��Z�TSHSFÖ�QEP¸GL�FYFPMRIO�RE�TSZVGLY�TSOSĶO]
�
:]WO]XYN¨�WI�ZIPQM�^đ¨HOE��4SOYH�XEXS�VIEOGI�RI^QM^¨�HS�QÖW¨GI
RIFS�WI�SFNIZ¨�OSĶR¨�MRJIOGI��TSVEÊXI�WI�WI�WZ¸Q�P¤OEđIQ��7bHEPę¨Q
SęIXđIR¨Q�TSÈOINXI��HSOYH�WI�TSOSĶOE�^GIPE�RI^ELSN¨��EbHFINXI�RE
XS��EF]WXI�TSYĶ¨ZEPM�RMĶę¨�MRXIR^MXY�WZÖXPE�

� .M^Z]��ÇEWX¸�HVYLSXR¸�µÈMRIO�TST�PIR¨��NILSĶ�LSNIR¨�QħĶI�XVZEX�H¤PI
RIĶ�QÖW¨G�

� *SPMOYPMXMHE��SXSO�OSPIQ�GLPYTSZ¸GL�Z�ÈOħ�WTSNIR¸�WbXZSVFSY
Zđ¨HOħ
��/�X¤XS�VIEOGM�HSGL�^¨�ZIPQM�^đ¨HOE�E�NI�HħWPIHOIQ
TVSRMORYX¨�FEOXIVM¨�HS�TSęOS^IR¤�TSOSĶO]��4SOYH�HSNHI�ObX¤XS
VIEOGM��TSVEÊXI�WI�WI�WZ¸Q�P¤OEđIQ��NIPMOSĶ�JSPMOYPMXMHE�QħĶI
Z]ĶEHSZEX�P¤ÈFY�ERXMFMSXMGOSY�QEWX¨�

� 2EHQÖVR��FSPIWX��1ħĶI�WI�Z]WO]XRSYX�FÖLIQ�SęIXđIR¨�RIFS�TS
RÖQ��TSOYH�NWXI�TSYĶMPM�Tđ¨WXVSN�RE�RISLSPIRSY�TSOSĶOY��TSOYH
NWXI�TSYĶMPM�Tđ¨WXVSN�WbMRXIR^MXSY�WZÖXPE�Tđ¨PMę�Z]WSOSY�TVS�ZEęM
TSOSĶOY��TSOYH�^EQÖđ¨XI�^�FPIWO�RE�NIHRY�SFPEWX�Z¨GI�RIĶ�NIHRSY
EbTSOYH�TSYĶMNIXI�Tđ¨WXVSN�RE�SXIZđIR¤�V�R]��^�RÖX]��MRJIOGI�
XIXSZ�R¨��TST�PIRMR]�ETSH�

2�WPIHR��T¤ÈI
4S�TSYĶMX¨�QħĶIXI�RE�SęIXđIR¤�SFPEWXM�FI^TIÈRÖ�RER¤WX�TPIĝSZ¤�QP¤OS�
OV¤Q��HISHSVERX��L]HVEXEÈR¨�RIFS�NMR¸�OSWQIXMGO¸�Tđ¨TVEZIO��4SOYH�TS
SęIXđIR¨�^E^REQIR�XI�TSHV�ĶHÖR¨�RIFS�^EVYHRYX¨�TSOSĶO]��TđIH�RERIWIR¨Q
NEO¤LSOSPM�Tđ¨TVEZOY�RE�TSOSĶOY�TSÈOINXI��HSOYH�X]XS�Tđ¨^REO]�RI^QM^¨�
4SOYH�^E^REQIR�XI�TSHV�ĶHÖR¨�RIFS�^EVYHRYX¨�TSOSĶO]�TS�RERIWIR¨
Tđ¨TVEZOY��STP�GLRÖXI�NIN�ZSHSY�
4S^R�QOE��/bVIEOG¨Q�TSOSĶO]�QħĶI�HSN¨X�M�TđM�HSHVĶIR¨�ZęIGL�TSO]Rħ�
:bXEOSZ¤Q�Tđ¨TEHÖ�TđIWXEāXI�Tđ¨WXVSN�TSYĶ¨ZEX�E�OSRXEOXYNXI�WXđIHMWOS�T¤ÈI
Sb^�OE^R¨O]�ZI�ZEę¨�^IQM�

ÇMęXÖR¨�E�WOPEHSZ�R¨
4S�TSYĶMX¨�^Eđ¨^IR¨�Z]TRÖXI�E�RIGLXI�NI�Z]GLPEHRSYX�
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� 7INQÖXI�R�WXEZIG�

� 2EZPLÈIXI�QÖOO¸�LEHđ¨O�HSHER¸�WTSPY�WI�^Eđ¨^IR¨Q�RÖOSPMOE�OETOEQM
ZSH]�E�TSYĶMNXI�NIN�ObZ]ÈMWXÖR¨�R�WPIHYN¨G¨GL�È�WX¨�
� SO¤ROE�TVS�Z]^EđSZ�R¨�WZÖXPE�
� ZRÖNę¨LS�TSZVGLY�R�WXEZGħ�
� VIJPIOXSVY�YZRMXđ�R�WXEZGI�
� REÈIVZIREP¤�WOPS�JMPXVYbZbR�WXEZGM�RE�SFPMÈIN�

� :ęIGLR]�H¨P]�RIGLXI�R�PIĶMXÖ�SWGLRSYX�
� >Eđ¨^IR¨�WOPEHYNXI�RE�WYGL¤Q�Q¨WXÖ��OHI�WI�RE�RÖN�RIFYHI�TV�ęMX��TđM

XITPSXÖ�ǘ���EĶ���bo'�

>�VYOE�E�TSHTSVE
4SXđIFYNIXI�PM�HEPę¨�MRJSVQEGI�ÈM�TSHTSVY��REZęXMZXI�[IF
[[[�TLMPMTW�GSQ�WYTTSVX�RIFS�WM�TVSWXYHYNXI�^�VYÈR¨�PMWX�W�QI^MR�VSHR¨
TPEXRSWX¨�

6IG]OPEGI
� 8IRXS�W]QFSP�^REQIR���ĶI�Z¸VSFIO�RIP^I�PMOZMHSZEX�WbFÖĶR¸Q

OSQYR�PR¨Q�SHTEHIQ����������)9
�
� (SHVĶYNXI�TđIHTMW]�ZEę¨�^IQÖ�X¸OEN¨G¨�WI�WFÖVY�Xđ¨HÖR¤LS�SHTEHY

IPIOXVMGO¸GL�E�IPIOXVSRMGO¸GL�Z¸VSFOħ��7TV�ZRSY�PMOZMHEG¨�TSQħĶIXI
^EFV�RMX�RIKEXMZR¨Q�HSTEHħQ�RE�ĶMZSXR¨�TVSWXđIH¨�E�PMHWO¤�^HVEZ¨�

8IGLRMGO¤�WTIGMJMOEGI
7'������7'������7'������7'����

.QIRSZMX¤�RETÖX¨ ����EĶ����b:

.QIRSZMX��JVIOZIRGI ���EĶ���b,^

.QIRSZMX¸�Tđ¨OSR ��b;

3GLVERE�TVSXM�µVE^Y�IPIOXVMGO¸Q
TVSYHIQ

8đ¨HE�--�

,SHRSGIR¨�SGLVER] -4�����)2������


4VSZS^R¨�TSHQ¨RO] 8ITPSXE������u'�EĶ���bo'
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7OPEHSZEG¨�XITPSXE ǘ���EĶ���bo'�

7OPEHSZEG¨�ZPLOSWX 1¤RÖ�RIĶ����	��RIOSRHIR^YN¨G¨


4VSZS^R¨�XPEO ����EĶ�����bL4E

2EHQSđWO��Z¸ęOE QE\������bQ

:]^EđSZER¤�ZPRSZ¤�H¤PO] ����EĶ�����bRQ

3TXMGO¸�SWZMX ����EĶ����b.�GQt�TSHPI�^ZSPIR¤LS�REWXEZIR¨

1E\MQ�PR¨�STXMGO��IRIVKMI ��b.

8VZ�R¨�MQTYP^Y  ����QW

(SFE�STEOSZ�R¨ ��EĶ����bW�TSHPI�^ZSPIR¤LS�REWXEZIR¨

3TXMGO��LSQSKIRMXE QE\����ǘ���	�SHGL]POE�SH�TVħQÖVR¤LS�STXMGO¤LS�SWZMXY
ZbSęIXđSZER¤�SFPEWXM

ĐIęIR¨�TVSFP¤Qħ
:bX¤XS�OETMXSPI�NWSY�WLVRYX]�RINFÖĶRÖNę¨�TVSFP¤Q]��WI�OXIV¸QM�WI�QħĶIXI
Yb^Eđ¨^IR¨�WIXOEX��4SOYH�WI�Z�Q�RITSHEđ¨�TVSFP¤Q�Z]đIęMX�TSHPI
R�WPIHYN¨G¨GL�MRJSVQEG¨��REZęXMZXI�[IF�[[[�TLMPMTW�GSQ�WYTTSVX��OHI�NWSY
YZIHIR]�SHTSZÖHM�RE�RINÈEWXÖNę¨�HSXE^]��RIFS�OSRXEOXYNXI�'IRXVYQ
^�OE^RMGO¤�TSHTSV]�ZI�WZ¤�^IQM�

4VSFP¤Q 1SĶR��Tđ¨ÈMRE ĐIęIR¨

>Eđ¨^IR¨�RIFS�EHETX¤V�WI
FÖLIQ�TSYĶMX¨�^ELđ¨Z��

8S�NI�RSVQ�PR¨�NIZ� 2IR¨�RYXR��Ķ�HR��EOGI�

4S�TđMPSĶIR¨�^Eđ¨^IR¨
ObTSOSĶGI�RIZ]ęPI�^Eđ¨^IR¨
^�FPIWO��/SRXVSPOE
ǁ4đMTVEZIRS�Ob^�FPIWOYƿ
FPMO��SVERĶSZÖ�EbTSX¤�WZ¨X¨
SVERĶSZÖ�RITđIXVĶMXÖ�

3HWX¨R�ZEę¨�TPIXM�ZbSFPEWXM�
OXIVSY�GLGIXI�SęIXđMX��NI�Tđ¨PMę
XQEZ¸�

>Eđ¨^IR¨Q�0YQIE�SęIXđIXI�SWXEXR¨�SFPEWXM
XÖPE�WI�WZÖXPINę¨QM�SHWX¨R]�TPIXM�

4S�TđMPSĶIR¨�R�WXEZGI
ObTSOSĶGI�WI�RIVS^WZ¨X¨
OSRXVSPOE�ǁ4đMTVEZIRS
Ob^�FPIWOYƿ��EPI�ZIRXMP�XSV
JYRKYNI�

>Eđ¨^IR¨�RIR¨�^GIPE�ZbOSRXEOXY
WbTSOSĶOSY�

4đMXMWORÖXI�^Eđ¨^IR¨�OSPQS�ObTSOSĶGI�XEO�
EF]�F]P�WbTSOSĶOSY�ZbOSRXEOXY
MRXIKVSZER¸�FI^TIÈRSWXR¨�W]WX¤Q�

/SRXVSPOE�ǁ4đMTVEZIRS
Ob^�FPIWOYƿ�WZ¨X¨�F¨PI��EPI
^Eđ¨^IR¨�RIZ]KIRIVYNI
^�FPIWO�TS�WXMWORYX¨�XPEÈ¨XOE
^�FPIWOY�

>Eđ¨^IR¨�NI�XđIFE�VIWIXSZEX� 4SOYH�GLGIXI�^Eđ¨^IR¨�VIWIXSZEX��Z]TRÖXI
NI�E�^RSZY�NI�^ETRÖXI�

/SRXVSPO]�MRXIR^MX]�WXđ¨HEZÖ
FPMOEN¨��RINHđ¨ZI�SHb��HSb��
TEO�SHb��HSb��

&]PE�EOXMZSZ�RE�SGLVERE�TVSXM
TđILđ�X¨�

>Eđ¨^IR¨�RIZ]T¨RINXI��EPI�RIGLXI�NI
GLPEHRSYX��HSOYH�OSRXVSPO]�RITđIWXERSY
WXđ¨HEZÖ�FPMOEX��>Eđ¨^IR¨�WI�TđMFPMĶRÖ�TS
TÖXM�QMRYX�GL�EYXSQEXMGO]�Z]TRI�
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4VSFP¤Q 1SĶR��Tđ¨ÈMRE ĐIęIR¨

:ęIGLR]�OSRXVSPO]�MRXIR^MX]
FPMOEN¨�

>Eđ¨^IR¨�NI�XđIFE�VIWIXSZEX� 4SOYH�GLGIXI�^Eđ¨^IR¨�VIWIXSZEX��Z]TRÖXI
NI�EbZ]X�LRÖXI�EHETX¤V�^I�^�WYZO]��4SX¤
Tđ¨WXVSN�^RSZY�^ETSNXI�HS�W¨XÖ�Eb^ETRÖXI�

6IEOGI�TSOSĶO]�TS
ETPMOEGM�TđIXVZ�Z��H¤PI�RIĶ
SFZ]OPI�

4SYĶMPM�NWXI�REWXEZIR¨
MRXIR^MX]�WZÖXPE��OXIV¤�NI�TVS
Z�W�Tđ¨PMę�Z]WSO¤�

4đ¨ęXÖ�TSYĶMNXI�RMĶę¨�MRXIR^MXY
WZÖXPE�b:M^bOETMXSPE�4SYĶ¨Z�R¨�^Eđ¨^IR¨
4LMPMTW�0YQIE��È�WX�:¸FÖV�WTV�ZR¤
MRXIR^MX]�WZÖXPE�

4SYĶMPM�NWXI�REWXEZIR¨
MRXIR^MX]�WZÖXPE��OXIV¤�NI�TVS
Z�W�Tđ¨PMę�R¨^O¤�

4đ¨ęXÖ�^ZSPXI�Z]ęę¨�REWXEZIR¨�

2IZ]W¨PEPM�NWXI�^�FPIWO]�RE
SFPEWX�WSYWIH¨G¨�WbSFPEWX¨�
OXIVSY�NWXI�SęIXđMPM�TđIHX¨Q�

.I�XđIFE��EF]WXI�^�FPIWO]�Z]W¨PEPM�FP¨^OS
ZIHPI�WIFI�

8SXS�^Eđ¨^IR¨�RIR¨�TVS�ZEęM
FEVZY�GLPSYTOħ�µÈMRR¤�

4SOYH�Q�XI�ęIH¤��^V^EZ¤��F¨P¤�RIFS
WZÖXP¤�FPSRH�GLPSYTO]��XIVETMI�RIR¨
µÈMRR��

2ITSYĶ¨Z�XI�^Eđ¨^IR¨�XEO
ÈEWXS��NEO�WI�HSTSVYÈYNI�

'LGIXI�PM�µWTÖęRÖ�SHWXVERMX�ZęIGLR]
GLPSYTO]��HSTSVYÈYNIQI�TVSZ�HÖX
XIVETMM�TSHPI�HSTSVYÈIR¤LS�TP�RY�
-RXIVZEP�QI^M�SęIXđIR¨QM�QħĶIXI�^OV�XMX�
XIVETMM�ZęEO�RITVSZ�HÖNXI�ÈEWXÖNM�RIĶ
NIHRSY�^E�HZE�X¸HR]�

:¸WPIHO]�XIVETMI�RINWSY
YWTSOSNMZ¤�

2E�SęIXđIR¨�XIGLRSPSKM¨�-40
VIEKYNIXI�TSQEPINM�

4SYĶ¨ZINXI�^Eđ¨^IR¨�EPIWTSā�HEPę¨GL
�bQÖW¨Għ��TVSXSĶI�M�FÖLIQ�XSLSXS
SFHSF¨�QħĶI�NIęXÖ�HSN¨X�OI�WR¨ĶIR¨�VħWXY
GLPSYTOħ�

1ħN�R�WXEZIG�TVS�SęIXđIR¨
XÖPE�RIQ��MRXIKVSZER¤
Ķ�HR¤�WOPS�JMPXV�SO¤ROS�

8S�NI�RSVQ�PR¨�NIZ� 2�WXEZIG�TVS�SęIXđIR¨�XÖPE�RISFWELYNI
WOPS�JMPXV�SO¤ROS�

��ÇIęXMRE



7PSZIRWO]

:MXENXI
:MXENXI�ZS�WZIXI�OV�W]�0YQIE��(S�^EQEXSZS�LIFOIN�TSOSĶO]�Z�Q�SWX�ZE�PIR
RMIOSùOS�X¸ĶHāSZ�

>EVMEHIRMI�4LMPMTW�0YQIE�Z]YĶ¨ZE�XIGLRSP®KMSY�MRXIR^¨ZRILS�TYP^R¤LS
WZIXPE��-40
��OXSV��NI�^R�QE�EOS�NIHRE�^�RENµÈMRRINę¨GL�QIX®H�RITVIXVĶMX¤LS
TVIHGL�H^ERME�STEOSZER¤QY�VEWXY�SGLPTIRME��8µXS�XIGLRSP®KMY��T¯ZSHRI
TSYĶ¨ZERµ�Z�TVSJIWMSR�PR]GL�WEP®RSGL�OV�W]��WQI�Z�µ^OIN�WTSPYTV�GM�W
PMGIRGSZER¸QM�HIVQEXSP®KQM�TVIZ^EPM�RE�HSWMELRYXMI�NIHRSHYGL¤LS�E
µÈMRR¤LS�TSYĶ¨ZERME�Z�FI^TIÈ¨�Z�ęLS�HSQSZE��>EVMEHIRMI�4LMPMTW�0YQIE�NI
NIQR¤�E�TSRµOE�TSLSHPR¤�E�µÈMRR¤�SęIXVIRMI�TVM�MRXIR^MXI�WZIXPE��OXSV��Z�Q
FYHI�TV¨NIQR���2IGLGIR¤�SGLPTIRMI�FYHI�OSRIÈRI�^�PIĶMXSWĝSY�QMRYPSWXM�
9Ķ¨ZENXI�WM�TSGMX�FI^�SGLPTIRME��Z]^IVENXI�E�G¨ĝXI�WE�µĶEWRI�OEĶH¸�HIā��

%O�GLGIXI�Z]YĶMĝ�ZęIXO]�Z¸LSH]�^�OE^R¨GOIN�TSHTSV]�WTSPSÈRSWXM�4LMPMTW�
^EVIKMWXVYNXI�WZSN�Z¸VSFSO�RE�[[[�TLMPMTW�GSQ�[IPGSQI��ÉEPęMI�MRJSVQ�GMI
R�NHIXI�RE�[IFSZIN�WXV�ROI�[[[�TLMPMTW�GSQ�PYQIE��OHI�WE�REGL�H^ENµ
VEH]�SHFSVR¨OSZ��ZMHI��W�R�ZSHQM�E�ÈEWXS�OPEHIR¤�SX�^O]��4SQ¯ĶY�Z�Q�ÈS
RENPITęMI�Z]YĶ¨ZEĝ�ZEęI�^EVMEHIRMI�0YQIE�

4VILùEH�^EVMEHIRME��SFV���

� 3OMIROS�TVI�Z¸WXYT�WZIXPE�W�MRXIKVSZER¸Q�9:�JMPXVSQ
� 2�WXEZGI

E 2�WXEZIG�RE�SęIXVSZERMI�XIPE
F 2�WXEZIG�RE�XZ�V��7'������7'�����E�7'����

G 2�WXEZIG�RE�SFPEWĝ�FMO¨R��7'������7'����


� 6IJPIOXSV�ZRµXVM�R�WXEZGE
� -RXIKVSZER¸�FI^TIÈRSWXR¸�W]WX¤Q
� 7R¨QEÈ�SHXMIāE�TSOSĶO]
� )PIOXVSRMGO¤�OSRXEOX]
� 8PEÈMHPS�EOXMZ�GMI�MQTYP^Y
� 3XZSV�TVI�IPIOXVSRMGO¤�OSRXEOX]
� :]T¨REÈ
�� -RHMO�XSV]�MRXIR^MX]����ƺ��

�� -RHMO�XSV�WXEZY�TVMTVEZIRSWXM�RE�EOXMZ�GMY�MQTYP^Y
�� :IXVEGMI�SXZSV]
�� >�WYZOE�^EVMEHIRME
�� %HETX¤V
�� 1EP��OSRGSZOE
�� 4Y^HVS��RMI�NI�^SFVE^IR¤�RE�SFV�^OY


��� 7PSZIRWO]



/XS�F]�^EVMEHIRMI�0YQIE�RIQEP�TSYĶ¨ZEĝ#
/SRXVEMRHMO�GMI

:ęISFIGR¤�TSHQMIRO]
� >EVMEHIRMI�RMOH]�RITSYĶ¨ZENXI��EO�Q�XI�X]T�TSOSĶO]�:�EPIFS�:-
�^VMIHOEZ¤�EĶ�ĶMEHRI�WT�PIRMI��ZIùQM�XQEZ¤�ST�PIRMI
��:bXEOSQ
TV¨TEHI�Z�Q�LVS^¨�Z]WSO¤�VM^MOS�Z¸WO]XY�VIEOGM¨�TSOSĶO]��EOS�NI
L]TIVTMKQIRX�GME�ÈM�L]TSTMKQIRX�GME��WMPR¤�WÈIVZIRERMI�ÈM
TST�PIRMR]�

4S^R�QOE��%O�GLGIXI�WOSRXVSPSZEĝ��ÈM�Q¯ĶIXI�^EVMEHIRMI�TSYĶ¨ZEĝ�RE
WZSNSQ�X]TI�TSOSĶO]��TS^VMXI�WM�XEFYùOY�SHXMIāSZ�TSOSĶO]�W�È¨WPSQ
HZE�RE�VS^OPEHEGIN�WXVERI�

� >EVMEHIRMI�RMOH]�RITSYĶ¨ZENXI��EO�WXI�XILSXR��EPIFS�HSNÈ¨XI�
TVIXSĶI�Y�XILSXR¸GL�ÈM�HSNÈMEGMGL�ĶMIR�RIFSPS�TSYĶ¨ZERMI
^EVMEHIRME�XIWXSZER¤�

� 2MOH]�RITSYĶ¨ZENXI�^EVMEHIRMI��EO�Q�XI�EOX¨ZRI�MQTPERX�X]��EOS
RETV¨OPEH�OEVHMSWXMQYP�XSV��RIYVSWXMQYP�XSV��MR^YP¨RSZµ�TYQTY�EXÊ�

0MIO]�LMWX®VME
>EVMEHIRMI�RMOH]�RITSYĶ¨ZENXI��EO�YĶ¨ZEXI�RMIOXSV¸�^�RMĶęMI
YZIHIR¸GL�PMIOSZ�
� %O�Q�XI�TSOSĶOY��OXSV��NI�SęIXVSZER��EPIFS�FSPE�Z�TSWPIHRSQ
X¸ĶHRM�SęIXVSZER��TSQSGSY�EPJE�L]HVS\]O]WIP¨R��%,%
��FIXE
L]HVS\]O]WIP¨R��&,%
��PSO�PR]Q�M^SXVIXMRS¨RSQ�E�O]WIPMRSY
E^IPESZSY�

� %O�WXI�Z�EOINOSùZIO�JSVQI�YĶ¨ZEPM�M^SXVIXMRS¨R�%GGYXERI�EPIFS
6SEGGYXERGI�Z�TVMIFILY�YTP]RYP¸GL�ęMIWXMGL�QIWMEGSZ��8SXS
SęIXVSZERMI�Q¯ĶI�^Z]ęSZEĝ�GMXPMZSWĝ�TSOSĶO]�E�TVEZHITSHSFRSWĝ
Z^RMOY�XVĶR¸GL�V�R��SHVIR¨R�E�TSHV�ĶHIRME�
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� %O�YĶ¨ZEXI�P�XO]�EPIFS�PMIÈMZ��RE�PMIÈFY�GMXPMZSWXM�RE�WZIXPS��TS^VMXI�WM
TVMFEPIR¸�TSTMW�O�Z�ęQY�PMIOY�E�RMOH]�RITSYĶ¨ZENXI�^EVMEHIRMI��EO
NI�YZIHIR¤��ĶI�XMIXS�P�XO]�Q¯ĶY�WT¯WSFMĝ�EPIVKMGO¤�VIEOGMI�RE
WZIXPS��EPIFS�EO�NI�TVM�YĶ¨ZER¨�PMIOY�TSXVIFR¤�Z]L¸FEĝ�WE�TSF]XY�RE
TVMEQSQ�WPROY�

� %O�YĶ¨ZEXI�PMIO]�TVSXM�^V�ĶERMY�OVZM��ZV�XERI�MRXIR^¨ZRILS�YĶ¨ZERME
EWTMV¨RY��OXSV¤�RIYQSĶāYNI�EWTSā���X¸ĶHāSZ¤�SFHSFMI�RE
SÈMWXIRMI�SVKERM^QY�TVIH�OEĶH¸Q�SęIXVSZER¨Q�

>EVMEHIRMI�RMOH]�RITSYĶ¨ZENXI�
� EO�WXI�^E�TSWPIHR¤��bQIWMEGI�EFWSPZSZEPM�V�HMSXIVETMY�EPIFS
GLIQSXIVETMY�

� EO�YĶ¨ZEXI�PMIO]�RE�X¨ęIRMI�FSPIWXM��OXSV¤�^RMĶYNµ�GMXPMZSWĝ�RE�XITPS�
� EO�YĶ¨ZEXI�MQYRSWYTVIW¨ZE�
� EO�WXI�TSÈEW�TSWPIHR¸GL���X¸ĶHāSZ�RE�SęIXVSZER¸GL�SFPEWXMEGL
TSHWXµTMPM�STIVEÈR¸�^�OVSO�

4EXSPSKMGO¤�WXEZ]�SGLSVIRME
>EVMEHIRMI�RMOH]�RITSYĶ¨ZENXI�
� EO�Q�XI�GYOVSZOY�EPIFS�XVT¨XI�W]WX¤QSZ¸Q�ÈM�QIXEFSPMGO¸Q
SGLSVIR¨Q�

� EO�Q�XI�OSRKIWX¨ZRY�GLSVSFY�WVHGE�
� EO�Q�XI�GLSVSFY�Z]^REÈYNµGY�WE�GMXPMZSWĝSY�RE�WZIXPS��EOS�NI
RETV¨OPEH�TSP]QSVJR��WZIXIPR��HIVQEX®^E��410)
��YVXMGEVME�WSPEVMW�
TSVYGLE�QIXEFSPM^QY�TSVJ]V¨RY�EXÊ��

� EO�WXI�Z�QMRYPSWXM�XVTIPM�TSVYGLEQM�Z]PYÈSZERME�OSPEK¤RY��ZV�XERI
TV¨TEHSZ�XZSVF]�OIPSMHSZ¸GL�NE^MIZ�EPIFS�TV¨TEHSZ�TSQEP¤LS
LSNIRME�V�R�

� EO�XVT¨XI�ITMPITWMSY�W�GMXPMZSWĝSY�RE�WZIXIPR¤�ĶMEVIRMI�
� EO�Q�XI�TSOSĶOY�GMXPMZµ�RE�WZIXPS�E�R�GL]PRµ�RE�XZSVFY�Z]V�ĶSO
EPIFS�EPIVKMGO¸GL�VIEOGM¨�

� EO�Q�XI�SGLSVIRMI�TSOSĶO]��EOS�RETV��EOX¨ZRY�VEOSZMRY�OSĶI��EO
WXI�Z�QMRYPSWXM�TVIOSREPM�VEOSZMRY�OSĶI�EPIFS�MRµ�PSO�PRY�VEOSZMRY
Z�SęIXVSZER¸GL�SFPEWXMEGL�
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� EO�WXI�Z�QMRYPSWXM�XVTIPM�GMIZR]QM�TSVYGLEQM��EOS�NI�TV¨XSQRSWĝ
ZEVMO®^R]GL�GMIZ�EPIFS�ZEWOYP�VRE�IOX�^ME�Z�SęIXVSZER¸GL
SFPEWXMEGL�

� EO�Q�XI�TSVYGLY�^V�ĶERPMZSWXM�OVZM�
� EO�WXI�TVIOSREPM�MQYRSWYTVIW¨ZRY�GLSVSFY��ZV�XERI�MRJIOGMI
Z¨VYWSQ�,-:�EPIFS�%-(7
�

/SĶR¤�SGLSVIRMI
>EVMEHIRMI�RMOH]�RITSYĶ¨ZENXI�
� EO�Q�XI�Z�SęIXVSZER¸GL�SFPEWXMEGL�MRJIOGMI��IO^¤Q]��TST�PIRMR]�
^ET�PIR¤�ZPEWSZ¤�JSPMOYP]��SXZSVIR¤�XVĶR¤�VER]��SHVIRMR]��LIVTIW�
VER]�EPIFS�P¤^MI�E�TSHPMEXMR]�

� RE�SęIXVIRMI�TSHV�ĶHIRIN��^EÈIVZIRERIN�EPIFS�TSVI^ERIN
�
WT�PIRIN��RIH�ZRS�ST�PIRIN�TSOSĶO]�EPIFS�TSOSĶO]�W�YQIP¸Q
ST�PIR¨Q�

� RE�REWPIHYNµGMGL�QMIWXEGL��Z�SFPEWXM�QEXIVWO¸GL�^REQMIRSO��TMIL�
ZIùO¸GL�Ķ¨P��RE�XQEZ¸GL�TMKQIRXSZ¸GL�SFPEWXMEGL��NE^Z�GL�E
OSĶR¸GL�ERSQ�PM�GL�FI^�OSR^YPX�GMI�W�PIO�VSQ��8S�F]�QSLPS
WT¯WSFMĝ�TST�PIRMI�E�^QIRY�JEVF]�TSOSĶO]��È¨Q�WE�TSXIRGM�PRI
WĝEĶYNI�MHIRXMJMO�GME�OSĶR¸GL�SGLSVIR¨�

� RE�REWPIHYNµGMGL�QMIWXEGL��RE�FVEHEZMGMEGL��XIXSZERMEGL�EPIFS
TIVQERIRXRSQ�QINOETI�

1MIWXS�SFPEWXM
>EVMEHIRMI�RMOH]�RITSYĶ¨ZENXI�RE�SęIXVIRMI�REWPIHYNµGMGL�SFPEWX¨�

� SOSPS�SÈ¨�E�RE�SFSÈ¨�E�Z�NILS�FP¨^OSWXM�
� Z�SFPEWXM�TMIV��FVEHEZMIO��HZSVGSZ�TVWR¸GL�FVEHEZMIO��QEP¸GL
T]WOSZ�SLERFME��ZEK¨R]��OSRIÈR¨OE�EbZRµXVE�RSWR¸GL�HMIVSO�E�Yę¨�

� QYĶM�RIWQµ�TSYĶ¨ZEĝ�^EVMEHIRMI�RE�XZ�VM�E�OVOY�ZV�XERI�ZęIXO¸GL
ÈEWX¨�^EVEWXENµGMGL�FVEHSY�E�GIPIN�SFPEWXM�KIRMX�PM¨�
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� Z�SFPEWXMEGL��OHI�TSYĶ¨ZEXI�HI^SHSVERX]�W�HPLSXVZENµGMQ�µÈMROSQ
�Q¯ĶI�XS�Z]ZSPEĝ�OSĶR¤�VIEOGMI
��

� REH�YQIP¸QM�R�LVEHEQM�EPIFS�Z�MGL�FP¨^OSWXM�ƺ�RETV��WMPMO®RSZ¤
MQTPERX�X]��TSHOSĶR¤�MRNIOÈR¤�TSVX]��RETV��RE�TSH�ZERMI�MR^YP¨RY

EPIFS�TMIVGMRK]�

4S^R�QOE��XIRXS�^S^REQ�RMI�NI�µTPR¸��%O�WM�RMI�WXI�MWX¸��ÈM�Q¯ĶIXI
^EVMEHIRMI�TSYĶ¨ZEĝ��SHTSVµÈEQI�TSVEHMĝ�WE�WS�WZSN¨Q�PIO�VSQ�

(¯PIĶMX¤

2IFI^TIÈIRWXZS
� >EVMEHIRMI�E�EHETX¤V�YHVĶMEZENXI�Z�WYGLY�
� %O�WE�^EVMEHIRMI�TSęOSH¨��RIHSX¸OENXI�WE�ĶMEHRIN
^�ZRµXSVR¸GL�ÈEWX¨��EF]�WXI�^EFV�RMPM�^�WELY
IPIOXVMGO¸Q�TVµHSQ�

� :SHE�E�IPIOXVMRE�Wµ�RIFI^TIÈR��OSQFMR�GME�
>EVMEHIRMI�RITSYĶ¨ZENXI�ZS�ZPLOSQ�TVSWXVIH¨
�RETV��Z�FP¨^OSWXM�TPRIN�ZERI��WTVGL]�EPIFS
FE^¤RE
�

:EVSZERMI
� 8SXS�^EVMEHIRMI�RIWQµ�TSYĶ¨ZEĝ�SWSF]��ZV�XERI�HIX¨
��OXSV¤�QENµ
SFQIH^IR¤�XIPIWR¤��^Q]WPSZ¤�EPIFS�QIRX�PRI�WGLSTRSWXM��EPIFS
OXSV¤�RIQENµ�HSWXEXSO�WOµWIRSWX¨�E�^REPSWX¨��TSOMEù�RMI�Wµ�TSH
HS^SVSQ��EPIFS�MQ�RIFSPS�Z]WZIXPIR¤�TSYĶ¨ZERMI�XSLXS�^EVMEHIRME
SWSFSY�^SHTSZIHRSY�^E�MGL�FI^TIÈRSWĝ�

� (IXM�QYWME�F]ĝ�TSH�HS^SVSQ��EF]�WE�RILVEPM�WS�^EVMEHIR¨Q�
� 8SXS�^EVMEHIRMI�RMI�NI�YVÈIR¤�TVI�HIXM�QPEHęMI�EOS����VSOSZ�
(SWTMIZENµGI�HIXM�ZS�ZIOY�SH����HS����VSOSZ�Q¯ĶY�^EVMEHIRMI
TSYĶ¨ZEĝ�WS�WµLPEWSQ�E�EPIFS�TSQSGSY�VSHMÈSZ�EPIFS�SW¯F��OXSV¤
Wµ�^E�RI�^SHTSZIHR¤�b(SWTIP¤�SWSF]�SH����VSOSZ�Q¯ĶY�^EVMEHIRMI
TSYĶ¨ZEĝ�FI^�EO¸GLOSùZIO�SFQIH^IR¨�

� 4VIH�OEĶH¸Q�TSYĶMX¨Q�^EVMEHIRMI�WOSRXVSPYNXI�>EVMEHIRMI�ERM
EHETX¤V��ZV�XERI�O�FPE
�RITSYĶ¨ZENXI��EO�NI�TSęOSHIR¸�
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� %O�NI�9:�JMPXIV�SOMIROE�RE�Z¸WXYT�WZIXPE�TSęOSHIR¸��^EVMEHIRMI
RITSYĶ¨ZENXI�

� 2IYTVEZYNXI�ERM�RISHVI^�ZENXI�ĶMEHRY�ÈEWĝ�EHETX¤VE�ERM�O�FPE�
TVIXSĶI�F]�QSLPS�H¯NWĝ�O�RIFI^TIÈRIN�WMXY�GMM�

� 2E�S^REÈIRMI�SFPEWX¨�SęIXVIRME�RITSYĶ¨ZENXI�GIVY^OY�ERM�TIVS�
1SLPS�F]�Z�Q�XS�WT¯WSFMĝ�TST�PIRMR]�

� 3HWXVEāSZERMI�SGLPTIRME�PEWIVSQ�EPIFS�^HVSNQM�MRXIR^¨ZRILS
TYP^R¤LS�WZIXPE�Q¯ĶI�Y�RMIOXSV¸GL�ùYH¨�WT¯WSFMĝ�^Z¸ęIR¸�VEWX
SGLPTIRME��2E�^�OPEHI�EOXY�PRI�HSWXYTR¸GL�µHENSZ�Wµ�RENZ�ÈęMIQY
VM^MOY�XINXS�VIEOGMI�Z]WXEZIR¤�ĶIR]�TSGL�H^ENµGI�^S�7XVIHSQSVME�
&P¨^OILS�Z¸GLSHY�E�NYĶRIN�|^MI�Z�TV¨TEHI�SęIXVIRME�XZ�VI�E�OVOY�

� 3OMIROS�RE�Z¸WXYT�WZIXPE�WE�TSÈEW�TSYĶ¨ZERME�Q¯ĶI�^SLVMEĝ�RE
Z]WSOµ�XITPSXY�:RµXSVRIN�ÈEWXM�SOMIROE�RE�Z¸WXYT�WZIXPE�WE
RIHSX¸OENXI��O¸Q�RIZ]GLPEHRI�

� >EVMEHIRMI�JYRKYNI�RE�IPIOXVMGOµ�IRIVKMY��>EVMEHIRMI�QSĶRS
TSYĶ¨ZEĝ��EO�NI�EHETX¤V�^ETSNIR¸�HS�WMIĝSZIN�^�WYZO]��%HETX¤V�NI
Z]FEZIR¸�HSTPROSZ¸QM�JYROGMEQM��ZÊEOE�OXSV¸Q�^EVYÈYNI
FI^TIÈRµ�TVIZ�H^OY��2IQSĶRS�LS�RELVEHMĝ�MR¸Q�X]TSQ�EHETX¤VE�
4SYĶ¨ZENXI�MFE�SHTSNMXIùRµ�RET�NEGMY�NIHRSXOY��7���2\��������
OHI�\�^�ZMW¨�SH�X]TY�^�WXVÈO]
��OXSV��WE�HSH�ZE�W�X¸QXS�^EVMEHIR¨Q
�TS^VMXI�WM�W]QFSP
��6IJIVIRÈR¤�È¨WPS�WE�REGL�H^E�RE�EHETX¤VM��

4S^R�QOE��%O�WXI�WM�SH�QMRYP¤LS�SęIXVIRME�ZęMQPM�^QIRY�SHXMIāE
TSOSĶO]��RETV��Z�H¯WPIHOY�ST�PIRME
��SHTSVµÈEQI�Z�Q�Z]OSREĝ
OSĶR¸�XIWX�E�TVIH�REWPIHYNµGMQ�SęIXVIR¨Q�TSÈOEĝ����QMRµX��

4VIHGL�H^ERMI�TSęOSHIRMY
� 9MWXMXI�WE��ĶI�RMÈ�RIFV�RM�TVµHIRMY�Z^HYGLY�GI^�ZIXVEGMI�SXZSV]
^EVMEHIRME�

� >EVMEHIRMI�RMOH]�RIZ]WXEZYNXI�XZVH¸Q�R�VE^SQ��RIXVEWXI�W�R¨Q�E
^EFV�āXI�NILS�T�HY�RE�^IQ�
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� %O�^EVMEHIRMI�TVIR�ęEXI�^�ZIùQM�GLPEHR¤LS�TVSWXVIHME�HS�ZIùQM
XITP¤LS�TVSWXVIHME�EbRESTEO��TVIH�TSYĶMX¨Q�TSÈOENXI�TVMFPMĶRI
�bLSHMR]�

� >EVMEHIRMI�SHOPEHENXI�RE�FI^TVEęR¤�EbWYGL¤�QMIWXS�
� >EVMEHIRMI�RITSYĶ¨ZENXI�TVM�XITPSXI�RMĶęIN�EOS���bo'��ERM�Z]ęęIN�EOS
��bo'�

� >EVMEHIRMI�WOPEHYNXI�TVM�XITPSXI�SH�ƺ��bo'�HS���bo'��EF]�WE
RIWOV�XMPE�NILS�ĶMZSXRSWĝ�

� >EVMEHIRMI�^F]XSÈRI�HPLSHSFS�RIZ]WXEZYNXI�TVMEQIQY�WPRIÈR¤QY
WZIXPY�ERM�MR¤QY�9:bĶMEVIRMY��EF]�WE�RITSęOSHMPS�

:¸WXVELE
� 8SXS�^EVMEHIRMI�NI�YVÈIR¤�PIR�RE�SHWXVEāSZERMI�RIĶIPER¤LS
XIPIWR¤LS�SGLPTIRME�^bSFPEWX¨�TSH�P¨GR]QM�OSWĝEQM��2ITSYĶ¨ZENXI
LS�RE�ĶMEHRI�MR¤�µÈIP]�b:�TV¨TEHI�RIHSHVĶERME�XSLXS�TSO]RY�WE
Z]WXEZYNIXI�VM^MOY�b1YĶM�LS�RIWQµ�TSYĶ¨ZEĝ�RE�XZ�VM�E�OVOY�ZV�XERI
ZęIXO¸GL�ÈEWX¨�^EVEWXENµGMGL�FVEHSY�E�GIPIN�SFPEWXM�KIRMX�PM¨��

� 8SXS�^EVMEHIRMI�RMI�NI�YQ¸ZEXIùR¤��2MOH]�LS�RITSR�VENXI�HS�ZSH]
ERM�LS�RISTPEGLYNXI�TSH�XIÈµGSY�ZSHSY�

� >�L]KMIRMGO¸GL�H¯ZSHSZ�F]�^EVMEHIRMI�QEPE�TSYĶ¨ZEĝ�PIR�NIHRE
SWSFE�

� >EVMEHIRMI�TSYĶ¨ZENXI�PIR�TVM�REWXEZIRMEGL��OXSV¤�Z]LSZYNµ�ZEęIN
TSOSĶOI��4SYĶ¨ZERMI�Z]ęę¨GL�RIĶ�SHTSVµÈER¸GL�REWXEZIR¨�Q¯ĶI
^Z¸ęMĝ�VM^MOS�Z^RMOY�OSĶR¸GL�VIEOGM¨�EPIFS�ZIHùENę¨GL�µÈMROSZ�

� 2E�ÈMWXIRMI�^EVMEHIRME�RMOH]�RITSYĶ¨ZENXI�WXPEÈIR¸�Z^HYGL�
HV¯XIRO]��HVWR¤�ÈMWXMEGI�TVSWXVMIHO]�ERM�EKVIW¨ZRI�OZETEPMR]�EOS
FIR^¨R�EPIFS�EGIX®R�

��� 7PSZIRWO]



� 6S^TX¸PIR¤�WZIXPS�Z]ĶEVSZER¤�^EVMEHIR¨Q�RIęOSH¨�ZEęMQ�SÈMEQ��4VM
TSYĶ¨ZER¨�^EVMEHIRME�WE�RITS^IVENXI�RE�TYP^YNµGI�WZIXPS��4SÈEW
TSYĶ¨ZERME�RIQYW¨XI�RSWMĝ�SOYPMEVI��>EVMEHIRMI�TSYĶ¨ZENXI�Z�HSFVI
SWZIXPIRIN�QMIWXRSWXM��>RMĶYNI�WE�XEO�TVIRMOERMI�WZIXPE�HS�SÈ¨��

� >EVMEHIRMI�ZĶH]�ZV�ĝXI�HS�WIVZMWR¤LS�GIRXVE�EYXSVM^SZER¤LS
WTSPSÈRSWĝSY�4LMPMTW��OHI�LS�WOSRXVSPYNµ�E�TV¨TEHI�TSXVIF]
STVEZME��3TVEZE�RIOZEPMJMOSZERSY�SWSFSY�Q¯ĶI�TVI�TSYĶ¨ZEXIùE
^REQIREĝbZIùO¤�RIFI^TIÈIRWXZS�

� 4S�^ETRYX¨�RMOH]�RIRIGL�ZENXI�^EVMEHIRMI�FI^�HS^SVY��4S�TSYĶMX¨
^EVMEHIRMI�ZĶH]�Z]TRMXI�

� >EVMEHIRMI�RITSYĶ¨ZENXI�Z�ĶMEHRSQ�^�TV¨TEHSZ�YZIHIR¸GL�ZbÈEWXM
ǁ/XS�F]�^EVMEHIRMI�0YQIE�RIQEP�TSYĶ¨ZEĝ#�/SRXVEMRHMO�GMIƿ�

� 3TEùSZERMI�TVMVSH^IR¸Q�EPIFS�YQIP¸Q�WPRIÈR¸Q�WZIXPSQ�Q¯ĶI
SZTP]ZRMĝ�GMXPMZSWĝ�E�JEVFY�ZEęIN�TSOSĶO]��2E�YVÈIRMI�ZLSHR¤LS
REWXEZIRME�MRXIR^MX]�WZIXPE�Z]OSRENXI�OSĶR¸�XIWX�

� 4VIH�TSYĶMX¨Q�^EVMEHIRME�0YQIE�WM�SÈMWXMXI�TSOSĶOY�E�YMWXMXI�WE��ĶI
NI�FI^�SGLPTIRME��µTPRI�WYGL��E�RISFWELYNI�SPINSZ¤�P�XO]�

� 4SÈEW�SęIXVIRME�RITVIGL�H^ENXI�VSZREOµ�TPSGLY�TSOSĶO]�ZMEG�RIĶ
VE^��2I^PITę¨�WE�X¸Q�µÈMRRSWĝ�SęIXVIRME��EPI�^Z¸ęM�WE�VM^MOS�Z¸WO]XY
VIEOGM¨�TSOSĶO]�

� >EVMEHIRMI�0YQIE�F]�RMOH]�RIQEPS�WT¯WSFSZEĝ�FSPIWĝ��4VM
RITV¨NIQR¸GL�TSGMXSGL�^R¨ĶXI�REWXEZIRMI�MRXIR^MX]�WZIXPE�

)PIOXVSQEKRIXMGO¤�TSPME��)1*

8SXS�^EVMEHIRMI�^REÈO]�4LMPMTW�Z]LSZYNI�ZęIXO¸Q�TV¨WPYęR¸Q�RSVQ�Q�E
WQIVRMGMEQ�X¸OENµGMQ�WE�Z]WXEZIRME�IPIOXVSQEKRIXMGO¸Q�TSPMEQ�

%OS�JYRKYNI�XIGLRSP®KME�-40#
4VM�TSYĶMX¨�XIGLRSP®KMI�-40�Wµ�NIQR¤�MQTYP^]�WZIXPE�ETPMOSZER¤�RE�TSOSĶOY�E
TSXSQ�Wµ�EFWSVFSZER¤�ZPEWSZ¸QbOSVMIROSQ��Ç¨Q�NI�JEVFE�GLõTOE�XQEZęME�
X¸Q�PITęMI�HSO�ĶI�EFWSVFSZEĝ�MQTYP^]�WZIXPE�

���7PSZIRWO]



-QTYP^]�WZIXPE�WXMQYPYNµ�ZPEWSZ¸�JSPMOYP��EF]�TVIęMIP�HS�J�^]�SHTSÈMROY�
:¸WPIHOSQ�XSLS�NI�TVMVSH^IR¤�SHHIPIRMI�GLõTOY�E�^EFV�RIRMI�NILS�VEWXY�
8EO�SWXERI�ZEęE�TSOSĶOE�^EQEXSZS�LIFO��

6EWX�GLõTOSZ�TS^SWX�ZE�^�V¯^R]GL�J�^��8IGLRSP®KME�-40�NI�µÈMRR��PIR�Z
VEWXSZIN�J�^I�GLõTOSZ�b2MI�ZęIXO]�GLõTO]�WE�Z�VEWXSZIN�J�^I�REGL�H^ENµ�Z
VSZREOSQ�ÈEWI��4VIXS�WE�SHTSVµÈE���X¸ĶHāSZ¸�VS^ZVL�SęIXVSZERME
REWPIHSZER¸�µTVEZEQM��>EMWX¨�WE�XEO��ĶI�ZęIXO]�GLõTO]�FYHµ�µÈMRRI�SęIXVIR¤
TSÈEW�VEWXSZIN�J�^]�
4S^R�QOE��%O�NI�JEVFE�Z�ęLS�SGLPTIRME�FPSRH�EPIFS�WZIXP¸�FPSRH��SęIXVIRMI
TSQSGSY�^EVMEHIRME�0YQIE�RIFYHI�µÈMRR¤��TVIXSĶI�GLõTO]�RIEFWSVFYNµ
HSWXEXSO�WZIXPE��2MĶęMI�R�NHIXI�JEVF]�GLõTOSZ��TVI�OXSV¤�NI�^EVMEHIRMI�0YQIE
ZLSHR¤�E�µÈMRR¤�

:LSHR¤�JEVF]�XIPIWR¤LS�SGLPTIRME�
4S^R�QOE��%O�GLGIXI�WOSRXVSPSZEĝ��ÈM�Q¯ĶIXI�^EVMEHIRMI�TSYĶ¨ZEĝ�RE�WZSNIN
JEVFI�SGLPTIRME��TS^VMXI�WM�XEFYùOY�JEVMIF�SGLPTIRME�W�È¨WPSQ�XVM�RE
VS^OPEHEGIN�WXVERI�

ÇS�QSĶRS�SÈEO�ZEĝ

,RIÊ�TS����TSYĶMX¨
4SbTVZSQ�TSYĶMX¨�Q¯ĶI�GLõTOSQ�XVZEĝ���EĶ���X¸ĶHRI��O¸Q�Z]TEHRµ��:�TVZSQ
X¸ĶHRM�TS�TSÈMEXSÈRSQ�SęIXVIR¨�Q¯ĶIXI�WX�PI�ZMHMIĝ�V�Wĝ�RMIOXSV¤�GLõTO]�b8S
Wµ�TVEZHITSHSFRI�GLõTO]��OXSV¤�TSÈEW�TVZ¤LS�SęIXVIRME�RIFSPM�ZS�J�^I
VEWXY�

4S���ƺ���SęIXVIRMEGL
4S���ƺ���SęIXVIRMEGL�F]�WE�QEP�SFNEZMĝ�ZMHMXIùR¸�µF]XSO�Z�VEWXI�SGLPTIRME��2E
XS��EF]�WXI�µÈMRRI�SHWXV�RMPM�ZęIXO]�GLõTO]��NI�EPI�H¯PIĶMX¤��EF]�WXI
TSOVEÈSZEPM�Z�SęIXVSZER¨�TSHùE�SHTSVµÈER¤LS�VS^ZVLY�

4S���ƺ���SęIXVIRMEGL
4S���ƺ���SęIXVIRMEGL�F]�WXI�QEPM�ZMHMIĝ�Z¸^REQR¸�µF]XSO�Z�VEWXI�SGLPTIRME�Z
SFPEWXMEGL��OXSV¤�WXI�SęIXVMPM�TSQSGSY�^EVMEHIRME�0YQIE��1EPM�F]�WXI�ZMHMIĝ�EN
µF]XSO�LYWXSX]�SGLPTIRME��%F]�WXI�WM�YGLSZEPM�Z¸WPIHSO��TSOVEÈYNXI�Z
SęIXVSZER¨�W�ÈEWX¸QM�µTVEZEQMb�OEĶH¸GL���ƺ���X¸ĶHāSZ
��

��� 7PSZIRWO]



6EH]�X¸OENµGI�WE�STEùSZERME

3TEùSZERMI�TSQSGSY�TVMVSH^IR¤LS�EPIFS�YQIP¤LS�WZIXPE
�Q]WIPR¤�Z]WXEZSZERMI�TSOSĶO]�TVMVSH^IR¤QY�E�YQIP¤QY�WPRIÈR¤QY
WZIXPY�W�GMIùSQ�ST�PMĝ�WE�SZTP]ZāYNI�GMXPMZSWĝ�E�JEVFY�ZEęIN�TSOSĶO]��4VIXS�NI
ZIùQM�H¯PIĶMX¤��
� 4VIH�STEùSZER¨Q�TSÈOENXI�EWTSā����LSH¨R�TS�OEĶHSQ�SęIXVIR¨��%N�TS

YTP]RYX¨���bLSH¨R�WE�YMWXMXI��ĶI�TSOSĶOE�YĶ�RIZ]OE^YNI�^R�QO]
^EÈIVZIRERME�WT¯WSFIR¤LS�SęIXVSZER¨Q�

� :bTV¨TEHI�Z]WXEZIRME�TSOSĶO]�WPROY��FI^�µQ]WIPR¤LS�STEùSZERME
�TSÈEW
���LSH¨R�TS�SęIXVIR¨�TSYĶ¨ZENXI�STEùSZEG¨�OV¤Q�W�SGLVERR¸Q�JEOXSVSQ
�����4S�XSQXS�SFHSF¨�Q¯ĶIXI�HZE�X¸ĶHRI�TSYĶ¨ZEĝ�STEùSZEG¨�OV¤Q�W
SGLVERR¸Q�JEOXSVSQ�����

� 4S�STEùSZER¨�TSÈOENXI�EWTSā���X¸ĶHRI�TVIH�X¸Q��EOS�TSYĶMNIXI�^EVMEHIRMI
0YQIE��2E�YVÈIRMI�ZLSHR¤LS�REWXEZIRME�MRXIR^MX]�WZIXPE�Z]OSRENXI�OSĶR¸
XIWX�

� >EVMEHIRMI�4LMPMTW�0YQIE�RITSYĶ¨ZENXI�RE�SFPEWXM�WT�PIR¤�WPROSQ�
4S^R�QOE��4V¨PIĶMXSWXR¤�E�RITVMEQI�Z]WXEZIRMI�WPROY�WE�RITSÈ¨XE�EOS
STEùSZERMI�

3TEùSZERMI�W�TSYĶMX¨Q�OV¤QSZ
%O�WXI�TSYĶMPM�WEQSSTEùSZEG¨�OV¤Q��TVIH�TSYĶMX¨Q�^EVMEHIRME�TSÈOENXI��O¸Q
YQIP¤�ST�PIRMI�µTPRI�RI^QM^RI�

4VIH�TSYĶMX¨Q�^EVMEHIRME�0YQIE

4V¨TVEZE�TSOSĶO]
4VIH�TSYĶMX¨Q�^EVMEHIRME�0YQIE�F]�WXI�QEPM�TVMTVEZMĝ�WZSNY
TSOSĶOYbSHWXV�RIR¨Q�GLõTOSZ�RE�TSZVGLY�OSĶI��8S�YQSĶR¨�EFWSVTGMY
WZIXPEbÈEWĝEQM�GLõTOSZ�TSH�TSZVGLSQ�OSĶI�E�^EMWX¨�µÈMRR¤�SęIXVIRMI��'LõTO]
WM�Q¯ĶIXI�SLSPMĝ��SWXVMLEĝ�RE�OV�XOS��ITMPSZEĝ�EPIFS�SHWXV�RMĝ�TSQSGSY�ZSWOY�
2ITSYĶ¨ZENXI�OV¤Q]�RE�SHWXVEāSZERMI�GLõTOSZ��TVIXSĶI�F]�GLIQMO�PMI�QSLPM
Z]ZSPEĝ�OSĶR¤�VIEOGMI��

%O�WE�VS^LSHRIXI�SGLPTIRMI�SHWXV�RMĝ�TSQSGSY�ZSWOY��TVIH�TSYĶMX¨Q
^EVMEHIRME�0YQIE�TSÈOENXI����LSH¨R��EF]�WM�TSOSĶOE
SHH¸GLPE�b3HTSVµÈEQI��EF]�WXI�WE�TVIH�SęIXVIR¨Q�SWTVGLSZEPM��8EO�^EMWX¨XI�
ĶI�WE�^�ZEęIN�TSOSĶO]�SHWXV�RME�ZęIXO]�^Z]ęO]�ZSWOY�
� 4VMTVEZXI�SFPEWXM��OXSV¤�FYHIXI�SęIXVSZEĝ�^EVMEHIR¨Q�0YQIE�
� 3ÈMWXMXI�TSOSĶOY�E�YMWXMXI�WE��ĶI�NI�FI^�SGLPTIRME��µTPRI�WYGL��E

RISFWELYNI�SPINSZ¤�P�XO]�
4S^R�QOE��/IÊ�GLõTO]�TVIWXERµ�HSVEWXEĝ��^Z]ÈENRI�TS���ƺ���SęIXVIRMEGL�
TSOSĶOY�WM�YĶ�RIFYHIXI�QYWMIĝ�TVIH�SęIXVIR¨Q�TSQSGSY�^EVMEHIRME
TVMTVEZSZEĝ�

���7PSZIRWO]



/SĶR¸�XIWX
/IÊ�TSYĶ¨ZEXI�^EVMEHIRMI�0YQIE�TVZ¸OV�X�EPIFS�TS�RIH�ZRSQ�STEùSZER¨�
Z]OSRENXI�OSĶR¸�XIWX�RE�OEĶHIN�SFPEWXM��OXSVµ�GLGIXI�SęIXVMĝ��/SĶR¸�XIWX�NI
TSXVIFR¸�RE�XS��EF]�WE�WOSRXVSPSZEPE�VIEOGME�ZEęIN�TSOSĶO]��E�EF]�WE
WXERSZMPS�WTV�ZRI�REWXEZIRMI�MRXIR^MX]�WZIXPE�TVI�OEĶHµ�SFPEWĝbXIPE�
� :]FIVXI�WM�SFPEWĝ�Z�FP¨^OSWXM�SFPEWXM��OXSVµ�GLGIXI�SęIXVSZEĝ�
� :]TRMXI�^EVMEHIRMI�9MWXMXI�WE��ĶI�WXI�Z]FVEPM�REWXEZIRMI���
� 9QMIWXRMXI�^EVMEHIRMI�STVSXM�TSOSĶOI�E�WXPEÈXI�XPEÈMHPS�MQTYP^Y��È¨Q�LS

WTYWX¨XI�
� 4SWµZENXI�^EVMEHIRMI�TSREH�OSĶY�RE�ÊEPęMI�QMIWXS��OXSV¤�GLGIXI�SęIXVMĝ�
� >Z¸ęXI�REWXEZIRMI�S�NIHRY�µVSZIā��ETPMOYNXI�MQTYP^�E�TSWYāXI�^EVMEHIRMI

RE�ÊEPęMY�SFPEWĝ��8SXS�^STEOYNXI�TVI�ZęIXO]�µVSZRI�Z�V�QGM�VS^WELY�TVI
Z�ę�X]T�TSOSĶO]�

� 4S�OSĶRSQ�XIWXI�TSÈOENXI����LSH¨R�E�WOSRXVSPYNXI��ÈM�WE�RE�TSOSĶOI
RISFNEZMPE�ĶMEHRE�VIEOGME��%O�ZEęE�TSOSĶOE�Z]OE^YNI�^R�QO]�VIEOGM¨��TVI
ÊEPęMI�TSYĶMXMI�^ZSùXI�RENZ]ęęMI�REWXEZIRMI��OXSV¤�RIZ]ZSPEPS�ĶMEHRI
OSĶR¤�VIEOGMI�/SĶR¸�XIWX�F]�WXI�QEPM�Z]OSREĝ�RE�ZęIXO¸GL�SFPEWXMEGL�
OXSV¤�GLGIXI�SęIXVMĝ�

4SYĶ¨ZERMI�^EVMEHIRME�4LMPMTW�0YQIE

7R¨QEÈ�SHXMIāE�TSOSĶO]
2E�^EMWXIRMI�HSHEXSÈRIN�FI^TIÈRSWXM�MRXIKVSZER¸�WR¨QEÈ�SHXMIāE�TSOSĶO]
^QIVME�SHXMIā�TSOSĶO]�RE�^EÈMEXOY�OEĶHIN�TVSGIHµV]�E�TV¨PIĶMXSWXRI�TSÈEW
RIN��%O�^MWX¨��ĶI�SHXMIā�TSOSĶO]�NI�TV¨PMę�XQEZ¸�RE�SęIXVSZERMI�^EVMEHIR¨Q
0YQIE��^EVMEHIRMI�WE�EYXSQEXMGO]�Z]TRI��EF]�WE�TVIHMęPS�Z^RMOY�OSĶR¸GL
VIEOGM¨��8S�^REQIR���ĶI�TS�WXPEÈIR¨�XPEÈMHPE�EOXMZ�GMI�MQTYP^Y�^EVMEHIRMI
MQTYP^]�RIZ]ĶMEVM�

2�WXEZGI
9QMIWXRIRMI�E�SHWXVEāSZERMI
%O�GLGIXI�YQMIWXRMĝ�RSZ¸�R�WXEZIG��NIHRSHYGLS�LS�REWEÊXI�RE�SOMIROS�TVI
Z¸WXYT�WZIXPE�

��� 7PSZIRWO]



%O�GLGIXI�SHWXV�RMĝ�R�WXEZIG��NIHRSHYGLS�LS�Z]XMELRMXI�^�SOMIROE�TVI
Z¸WXYT�WZIXPE�

2�WXEZIG�RE�SęIXVSZERMI�XIPE
2�WXEZIG�RE�SęIXVSZERMI�XIPE�YQSĶāYNI�SęIXVSZERMI�RIĶIPER¸GL�GLõTOSZ�RE
ZMEGIV¸GL�ÈEWXMEGL�XIPE�Z�SFPEWXMEGL�SH�OVOY�WQIVSQ�REHSP��1¯ĶIXI�LS
RETV¨OPEH�TSYĶMĝ�REbV¸GLPI�SęIXVIRMI�Z�Èę¨GL�TP¯GL��EOS�RETV��R¯L
�

2�WXEZIG�RE�XZ�V��7'������7'������7'����

2�WXEZIG�RE�XZ�V�SFWELYNI�TV¨HEZR¸�MRXIKVSZER¸�WZIXIPR¸�JMPXIV�^Z]ęYNµGM
FI^TIÈRSWĝbE�NI�QSĶR¤�LS�TVIXS�TSYĶ¨ZEĝ�RE�SęIXVSZERMI�RIĶIPER¤LS
SGLPTIRME�XZ�VI�Z�SFPEWXM�ZVGLRIN�TIV]��FVEH]�E�FSOSQFV�H�

:¸WXVELE�
� 4SQSGSY�^EVMEHIRME�0YQIE�RISęIXVYNXI�SFSÈMI�
� 4VM�SęIXVSZER¨�SFPEWX¨�REH�LSVRSY�TIVSY�H�ZENXI�TS^SV��EF]�WXI�MQTYP^

RIETPMOSZEPM�RE�TIVY�

2�WXEZIG�RE�SFPEWĝ�FMO¨R��7'������7'����

2�WXEZIG�RE�SFPEWĝ�FMO¨R�Q��ęTIGM�PR]�JMPXIV�RE�SęIXVSZERMI�LVYFę¨GL�GLõTOSZ
Z�SFPEWXM�FMO¨R�

:¸FIV�WTV�ZRIN�MRXIR^MX]�WZIXPE
>EVMEHIRMI�0YQIE�TSRµOE���VS^PMÈR¸GL�MRXIR^¨X�WZIXPE��:�^�ZMWPSWXM�SH�X]T]
TSOSĶO]�E�µVSZRI�MRXIR^MX]�WZIXPE��OXSVµ�TSZEĶYNIXI�^E�TV¨NIQRµ��Q¯ĶIXI
Z]FVEĝ�WTV�ZRI�REWXEZIRMI�MRXIR^MX]�WZIXPE�
� 2E�Z¸FIV�WTV�ZRILS�REWXEZIRME�WM�TS^VMXI�RMĶęMI�YZIHIRµ�XEFYùOY�
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� %O�GLGIXI�REWXEZMĝ�MRXIR^MXY�WZIXPE�bVE^�EPIFS�ZMEGOV�X�WXPEÈXI�Z]T¨REÈ��EĶ
O¸Q�RIHSWMELRIXI�TSĶEHSZER¤�REWXEZIRMI��4V¨WPYęR¸�MRHMO�XSV�MRXIR^MX]
WZIXPE�WE�VS^WZMIXM�RE�FMIPS�
4S^R�QOE��/IÊbNI�SHXMIā�TSOSĶO]�TV¨PMę�XQEZ¸��^EVMEHIRMI�WE�EYXSQEXMGO]
Z]TRI��EF]�WE�TVIHMęPS�Z^RMOY�OSĶR¸GL�VIEOGM¨��-RXIKVSZER¸�WR¨QEÈ
SHXMIāE�TSOSĶO]�RIYVÈ¨��OXSV¤�REWXEZIRMI�MRXIR^MX]�WZIXPE�Q�XI�TSYĶMĝ�
TVIXSĶI�TVM�^EVMEHIR¨�4LMPMTW�0YQIE�WM�Q¯ĶIXI�WEQM�Z]FVEĝ�MRXIR^MXY
WZIXPE��OXSV��Z�Q�RENZMEG�Z]LSZYNI�

� >EVMEHIRMI�0YQIE�F]�RMOH]�RIQEPS�WT¯WSFSZEĝ�FSPIWĝ��4VM�RITV¨NIQR¸GL
TSGMXSGL�^R¨ĶXI�REWXEZIRMI�MRXIR^MX]�WZIXPE�

� 4S�RIH�ZRSQ�STEùSZER¨�Z]OSRENXI�OSĶR¸�XIWX��EF]�WXI�WXERSZMPM�ZLSHR¤
REWXEZIRMI�MRXIR^MX]�WZIXPE�

8]T
TSOSĶO]

3HXMIā�TSOSĶO] 2EWXEZIRMI�MRXIR^MX]�WZIXPE

- &MIPE��ZĶH]�WT�PIRMI��ĶMEHRI�ST�PIRMI� ���

-- &¤ĶSZ���NIQR¤�WT�PIRMI��QMRMQ�PRI�ST�PIRMI� ���

--- 7ZIXPSLRIH���NIQR¤�WT�PIRMI��TSQEP¤�ST�PIRMIbRE
WZIXPSLRIHµ�

���

-: 7XVIHRI�LRIH���^VMIHOEZ¤�WT�PIRMI��ùELO¤�ST�PIRMI� ���

: 8QEZSLRIH���^VMIHOEZ¤�WT�PIRMI��ZIùQM�ùELO¤�ST�PIRMI� >EVMEHIRMI�RIQ¯ĶIXI�TSYĶ¨ZEĝ

:- ,RIHSÈMIVRE�EPIFS�XQEZęME��^VMIHOEZ¤�WT�PIRMIbEPIFS�O
WT�PIRMY�RIH¯NHI�RMOH]��ZIùQM�XQEZ¤�ST�PIRMI��

>EVMEHIRMI�RIQ¯ĶIXI�TSYĶ¨ZEĝ

4S^R�QOE��%O�GLGIXI�WOSRXVSPSZEĝ��ÈM�Q¯ĶIXI�^EVMEHIRMI�TSYĶ¨ZEĝ�RE�WZSNSQ
X]TI�TSOSĶO]��TS^VMXI�WM�XEFYùOY�SHXMIāSZ�TSOSĶO]�W�È¨WPSQ�HZE�RE
VS^OPEHEGIN�WXVERI�

4S^R�QOE�b:EęE�TSOSĶOE�Q¯ĶI�^�QRSL¸GL�H¯ZSHSZ�Z�VS^PMÈR¸GL�HāSGL�TVM
VS^PMÈR¸GL�TV¨PIĶMXSWXMEGL�VIEKSZEĝ�SHPMęRI�

1ERMTYP�GME�WS�^EVMEHIR¨Q
� 4VIH�TSYĶMX¨Q�Z]ÈMWXMXI�R�WXEZGI�E�SOMIROS�TVI�Z¸WXYT�WZIXPE�
� 1EPµ�OSRGSZOY�^ETSNXI�HS�^EVMEHIRME�E�EHETX¤V�HS�WMIXI�
� >ETRMXI�^EVMEHIRMI�E�Z]FIVXI�WTV�ZRY�MRXIR^MXY�WZIXPE�TVI�Z�ę�SHXMIā

TSOSĶO]�
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� >EVMEHIRMI�TVMPSĶXI�RE�TSZVGL�TSOSĶO]�TSH�YLPSQ���o�E�TIZRI�LS
TVMXPEÈXI��EF]�WE�R�WXEZIG�E�MRXIKVSZER¸�FI^TIÈRSWXR¸�W]WX¤Q�HSX¸OEPM
TSOSĶO]�

-RXIKVSZER¸�FI^TIÈRSWXR¸�W]WX¤Q�^EFVEāYNI�RIµQ]WIPR¸QbMQTYP^SQ
WZIXPE�FI^�OSRXEOXY�W�TSOSĶOSY�

� 7MPRS�TVMXPEÈXI�^EVMEHIRMIbO�TSOSĶOI��EF]�WXI�^EMWXMPMbWTV�ZR]�OSRXEOX�W
TSOSĶOSY��>EVMEHIRMI�TSXSQ�EYXSQEXMGO]�Z]OSR��EREP¸^Y�SHXMIāE
TSOSĶO]�E�MRHMO�XSV�WXEZY�TVMTVEZIRSWXM�RE�EOXMZ�GMY�MQTYP^Y�WE�VS^WZMIXM
RE�FMIPS��8S�^REQIR���ĶI�Q¯ĶIXI�TSOVEÈSZEĝ�W�SęIXVSZER¨Q�
4S^R�QOE��/IÊ�WE�MRHMO�XSV�WXEZY�TVMTVEZIRSWXM�RE�EOXMZ�GMY�MQTYP^Y
VS^WZMIXM�RE�SVERĶSZS��TSOSĶOE�RMI�NI�ZLSHR��RE�SęIXVSZERMI��:�XEOSQXS
TV¨TEHI�WE�^EVMEHIRMI�EYXSQEXMGO]�Z]TRI��>EVMEHIRMI�WE�Q¯ĶIXI�TSOµWMĝ
TSYĶMĝ�RE�MR¸GL�SFPEWXMEGL�WS�WZIXPINę¨Q�SHXMIāSQ�TSOSĶO]�

� 7XPEÈIR¨Q�XPEÈMHPE�EOXMZ�GMI�TYP^Y�EOXMZYNXI�MQTYP^�b1EPM�F]�WXI�YG¨XMĝ�XITPS
Z]ZSPER¤�MQTYP^SQ�
4S^R�QOE��7ZIXPS�TVSHYOSZER¤�^EVMEHIR¨Q�RIęOSH¨�SÈMEQ��4SÈEW
TSYĶ¨ZERME�RIQYW¨XI�RSWMĝ�SOYPMEVI��>EVMEHIRMI�TSYĶ¨ZENXI�Z�HSFVI
SWZIXPIRINbQMIWXRSWXM��>RMĶYNI�WE�XEO�TVIRMOERMI�WZIXPE�HS�SÈ¨�

� >EVMEHIRMI�YQMIWXRMXI�RE�ÊEPęMI�QMIWXS��OXSV¤�GLGIXI�SęIXVMĝ��4S�EOXMZ�GMM
OEĶH¤LS�MQTYP^Y�XVZ��^EVMEHIRMY�TVMFPMĶRI�����WIOYRH]��O¸Q�WE�TVMTVEZ¨�RE
EOXMZ�GMY�ÊEPęMILS�MQTYP^Y��/IÊ�WE�MRHMO�XSV�WXEZY�TVMTVEZIRSWXM�RE
EOXMZ�GMY�MQTYP^Y�^RSZE�VS^WZMIXM�RE�^IPIRS��Q¯ĶIXI�EOXMZSZEĝ�ÊEPę¨
MQTYP^�

� %F]�WXI�^EMWXMPM�SęIXVIRMI�ZęIXO¸GL�SFPEWX¨��MQTYP^]�QYW¨XI�ETPMOSZEĝ�FP¨^OS
TVM�WIFI���ÈMRR¤�WZIXPS�Z]GL�H^E�PIR�^�SOMIROE�TVI�Z¸WXYT�WZIXPE��TVIXS�F]
QEPS�H¯NWĝ�O�YVÈMX¤QY�TVIOV]XMY�b(FENXI�ZęEO�RE�XS��EF]�WXI�RE�VSZREOµ
SFPEWĝ�ETPMOSZEPM�PIR�NIHIR�MQTYP^��%TPMO�GME�MQTYP^Y�RE�VSZREOµ�SFPEWĝ
HZEOV�X�RI^PITę¨�µÈMRRSWĝ�SęIXVSZERME��EPI�^Z¸ęM�VM^MOS�Z^RMOY�OSĶR¸GL
VIEOGM¨�
8-4��%O�^EVMEHIRMI�0YQIE�TSYĶ¨ZEXI�Z�SFPEWXM�FMO¨R�E�RIGLGIXI�SHWXV�RMĝ
ZęIXO]�GLõTO]��TSÈEW�SęIXVSZERME�RIYQMIWXāYNXI�WR¨QEÈ�SHXMIāE�TSOSĶO]
RE�^Z]ęR¤�GLõTO]��TVIXSĶI�Q¯ĶI�H¯NWĝ�O�^EFPSOSZERMY�^EVMEHIRME��

� 4S�YOSRÈIR¨�SęIXVSZERME�^EVMEHIRMI�Z]TRMXI�WXPEÈIR¨Q�E�TSHVĶER¨Q
WXPEÈIR¤LS�Z]T¨REÈE�TSÈEW��bWIOµRH�

(ZE�VIĶMQ]�SęIXVIRME��ǁ6IĶMQ�REWEHIRME�E�EOXMZ�GMI
MQTYP^Yǀ�E�ǁ6IĶMQ�TSWYRY�E�EOXMZ�GMI�MQTYP^Yǀ
:EęI�^EVMEHIRMIb4LMPMTW�0YQIE�Q��HZE�VIĶMQ]�SęIXVIRME��OXSV¤�^EFI^TIÈYNµ
TSLSHPRINęMI�TSYĶ¨ZERMI�RE�V¯^R]GL�ÈEWXMEGL�XIPE�
� ǁ6IĶMQ�REWEHIRME�E�EOXMZ�GMI�MQTYP^Yǀ�NI�ZLSHR¸�RE�SęIXVSZERMI�QEP¸GL

SFPEWX¨bEPIFS�SLRYX¸GL�SFPEWX¨��EOS�Wµ�RETV��OSPIR��E�TSHTE^YęMI�
.IHRSHYGLS�WXPEÈXI�E�TSZSùXIbXPEÈMHPS�EOXMZ�GMI�MQTYP^Y�E�EOXMZYNXI
NIHRSHYGL¸�MQTYP^�

���7PSZIRWO]



� ǁ6IĶMQ�TSWYRY�E�EOXMZ�GMI�TYP^Yƿ�TSRµOE�TSLSHPR¤�SęIXVIRMI�RENQ��TVM
SęIXVSZER¨�Z�Èę¨GL�SFPEWX¨��EOS�Wµ�RETV��RSL]��8PEÈMHPS�EOXMZ�GMI�MQTYP^SZ
HVĶXI�WXPEÈIR¤�E�TSWµZENXI�^EVMEHIRMI�TS�TSOSĶOI�bEF]�WE�WµZMWPI�Z]WMIPEPM
ZMEGIV¤�MQTYP^]�WZIXPE�

3HTSVµÈER¸�VS^ZVL�SęIXVIR¨
4SÈMEXSÈR��J�^E
9�TVZ¸GL���EĶ���SęIXVIR¨�Z�Q�SHTSVµÈEQI�TSYĶ¨ZEĝ�^EVMEHIRMI�4LMPMTW
0YQIE�VE^�^E�HZE�X¸ĶHRI��EF]�WE�^EMWXMPS�SęIXVIRMI�ZęIXO¸GL�GLõTOSZ�b

*�^E�Z]PITęSZERME
4S�TSÈMEXSÈRIN�J�^I�SęIXVSZERME����ƺ���SęIXVIR¨
�SHTSVµÈEQI�µTVEZ]�TS
OEĶH¸GL���EĶ���X¸ĶHāSGL�ƺ�OIÊ�YZMH¨XI�bĶI�ZEęI�GLõTO]�^RSZE�VEWXµ��8EOXS
YHVĶ¨XI�Z¸WPIHSO�E�Q¯ĶIXI�WE�XIęMĝ�^�LPEHOIN�TSOSĶO]�GIP¤�QIWMEGI�bÇEW
QIH^M�SęIXVIRMEQM�WE�Q¯ĶI�P¨ęMĝ�RE�^�OPEHI�MRHMZMHY�PRILS�STEOSZER¤LS
REVEWXERME�GLõTOSZ�E�Q¯ĶI�F]ĝ�SHPMęR¸�TVI�V¯^RI�ÈEWXM�XIPE�

��� 7PSZIRWO]



3HTSVµÈER¸�R�WXEZIG�E�TVMIQIVR��HSFE�SęIXVSZERME�TSHùE
SęIXVSZERIN�SFPEWXM�

1 2 3

2

18 min.

1 min.

3

1 15 min.

1

14 min.

2 min.

SC1994 (     )

SC1997 (     ,      )

SC1998, SC1999 (     ,      ,      )

1

1 2

1 32
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4S�TSYĶMX¨

&IĶR¤�OSĶR¤�VIEOGMI
:EęE�TSOSĶOE�Q¯ĶI�Z]OE^SZEĝ�^R�QO]�NIQR¤LS�^EÈIVZIRERME�E�EPIFS
WZVFIRME��ęXIOPIRME�EPIFS�Q¯ĶI�F]ĝ�XITP��RE�HSX]O��8�XS�VIEOGME�NI�µTPRI
RIęOSHR��E�V¸GLPS�WE�WXVEX¨�

%OS�Z¸WPIHSO�OSQFMR�GMI�LSPIRME�E�SęIXVSZERME�WZIXPSQ�WE�Q¯ĶI�SFNEZMĝ
WYGL��TSOSĶOE�EbWZVFIRMI��2E�TSWXMLRYXµ�SFPEWĝ�WM�Q¯ĶIXI�TVMPSĶMĝ�ùEHSZ¸
SFOPEH�EPIFS�QSOVµ�ZVIGOSZOY�RE�XZ�V��%O�TSGMX�WYGLIN�TSOSĶO]�TVIXVZ�ZE�
Q¯ĶIXI�WM�TS����LSHMR�GL�RE�SęIXVSZERµ�SFPEWĝ�RERMIWĝ�RITEVJYQSZER¸
^ZPLÈSZEG¨�OV¤Q�

>VMIHOEZ¤�ZIHùENęMI�µÈMRO]
� 4ST�PIRMR]��REHQIVR¤�^EÈIVZIRERMI��RETV��Z�SOSP¨�ZPEWSZ¸GL
JSPMOYP
�E�STYGL��Z¸WO]X�X¸GLXS�VIEOGM¨�NI�^VMIHOEZ¸��:^RMOENµ�Z
H¯WPIHOY�TSYĶMXME�TV¨PMę�Z]WSOIN�MRXIR^MX]�WZIXPE�Z^LùEHSQ�RE
SHXMIā�ZEęIN�TSOSĶO]��%O�WE�XMIXS�VIEOGMI�Z�TVMIFILY���HR¨�RIWXVEXME�
SHTSVµÈEQI�REZęX¨ZMĝ�PIO�VE��7bÊEPę¨Q�SęIXVSZER¨Q�TSÈOENXI��EĶ
O¸Q�WE�TSOSĶOE�µTPRI�RI^ELSN¨��E�YMWXMXI�WE��ĶI�TSYĶMNIXI�RMĶęMI
REWXEZIRMI�MRXIR^MX]�WZIXPE�

� >QIRE�JEVF]�TSOSĶO]��Z¸WO]X�XINXS�VIEOGMI�NI�ZIùQM�^VMIHOEZ¸�
>QIRE�JEVF]�TSOSĶO]�WE�TVINEZYNI�EOS�XQEZęME�ęOZVRE
�L]TIVTMKQIRX�GME
�EPIFS�WZIXPINęME�ęOZVRE��L]TSTMKQIRX�GME
��RIĶ
NI�SOSPMX��SFPEWĝ��:^RMO��Z�H¯WPIHOY�TSYĶMXME�TV¨PMę�Z]WSOIN�MRXIR^MX]
WZIXPE�Z^LùEHSQ�RE�SHXMIā�ZEęIN�TSOSĶO]��%O�WE�^QIRE�JEVF]
RIWXVEX¨�Z�TVMIFILY���X¸ĶHāSZ��SHTSVµÈEQI�REZęX¨ZMĝ�PIO�VE�
4SWXMLRYX¤�SFPEWXM�RISęIXVYNXI��O¸Q�WE�^QIRE�JEVF]�TSOSĶO]
RIWXVEX¨�E�TSOSĶOE�RIREHSFYHRI�RSVQ�PR]�SHXMIā�

� -RJIOGME�TSOSĶO]�NI�ZIùQM�^VMIHOEZ���MHI�ZęEO�S�QSĶR¤�VM^MOS�Z
H¯WPIHOY�HVSFRIN�VERO]��TST�PIRME��ÈM�TSHV�ĶHIRME�TSOSĶO]�EXÊ�

� )TMHIVQMGO¤�^ETEVIRMI��SWXVS�SLVERMÈIR��^LRIHRYX��TPSGLE��OXSV�
WE�ÈEWXS�SFNEZYNI�Z�TV¨TEHI�XQEZę¨GL�SHXMIāSZ�TSOSĶO]�E
RIWTVIZ�H^E�NY�TSGMX�WYGLIN�TSOSĶO]
��Z¸WO]X�XINXS�VIEOGMI�NI�ZIùQM
^VMIHOEZ¸��:�TV¨TEHI��ĶI�X�XS�VIEOGME�RIYWXµTM�Z�TVMIFILY���X¸ĶHāE�
SHTSVµÈEQI�REZęX¨ZMĝ�PIO�VE��7bÊEPę¨Q�SęIXVSZER¨Q�TSÈOENXI��EĶ
O¸Q�WE�TSOSĶOE�µTPRI�RI^ELSN¨��E�YMWXMXI�WE��ĶI�TSYĶMNIXI�RMĶęMI
REWXEZIRMI�MRXIR^MX]�WZIXPE�

��� 7PSZIRWO]



� 4ùY^KMIVMO]��Z]^IVENµ�EOS�QEP¤�FYFPMRO]�RE�TSZVGLY�TSOSĶO]
�
Z¸WO]X�XINXS�VIEOGMI�NI�ZIùQM�^VMIHOEZ¸��Z�TV¨TEHI��ĶI�X�XS�VIEOGME
RIYWXµTM�Z�TVMIFILY���QIWMEGE�EPIFS�EO�WE�TSOSĶOE�MRJMOYNI�
SHTSVµÈEQI�REZęX¨ZMĝ�PIO�VE��7bÊEPę¨Q�SęIXVSZER¨Q�TSÈOENXI��EĶ
O¸Q�WE�TSOSĶOE�µTPRI�RI^ELSN¨��E�YMWXMXI�WE��ĶI�TSYĶMNIXI�RMĶęMI
REWXEZIRMI�MRXIR^MX]�WZIXPE�

� .E^Z]��ÈEWXS�WIOYRH�VR]�H¯WPIHSO�TST�PIRMR]��MGL�Z]PMIÈIRMI�Q¯ĶI
XVZEĝ�HPLęMI�RIĶ�QIWMEG�

� *SPMOYPMX¨HE��STYGL�Z�SOSP¨�ZPEWSZ¸GL�JSPMOYPSZ�WTSNIR¸�W�XZSVFSY
TùY^KMIVMOSZ
��Z¸WO]X�XINXS�VIEOGMI�NI�ZIùQM�^VMIHOEZ¸�E�NI�H¯WPIHOSQ
TVIRMORYXME�FEOX¤VM¨�GI^�REVYęIRµ�TSOSĶOY��:�TV¨TEHI�Z¸WO]XY�XINXS
VIEOGMI�SHTSVµÈEQI�REZęX¨ZMĝ�PIO�VE��TVIXSĶI�WM�PMIÈFE�JSPMOYPMX¨H]
Q¯ĶI�Z]ĶEHSZEĝ�ERXMFMSXMGOµ�QEWĝ�

� 2EHQIVR��FSPIWĝ��X�XS�VIEOGME�WE�Q¯ĶI�SFNEZMĝ�TSÈEW�SęIXVIRME
EPIFS�TS�āSQ��EO�WXI�^EVMEHIRMI�TSYĶMPM�RE�SęIXVIRMI�TSOSĶO]�
OXSV��RMI�NI�FI^�SGLPTIRME��EO�WXI�TSYĶMPM�TV¨PMę�Z]WSO¤�REWXEZIRMI
MRXIR^MX]�WZIXPE�Z^LùEHSQ�RE�JEVFY�ZEęIN�TSOSĶO]��EO�WXI�RE�Xµ�MWXµ
SFPEWĝ�ETPMOSZEPM�ZMEG�EOS�NIHIR�MQTYP^��E�Z�TV¨TEHI��ĶI�WXI
^EVMEHIRMI�TSYĶMPM�RE�SęIXVIRMI�SFPEWXM�W�SXZSVIR¸QM�VEREQM�
^�TEPSQ��MRJIOGMSY��XIXSZER¨Q��TST�PIRMREQM�EXÊ�

7XEVSWXPMZSWĝ�TS�SęIXVIR¨
4S�SęIXVIR¨�Q¯ĶIXI�RE�SęIXVIR¤�SFPEWXM�FI^TIÈRI�RER�ęEĝ�XIPSZ¤�QPMIOE�
OV¤Q]��HI^SHSVERX]��^ZPLÈSZEGMI�OV¤Q]�EPIFS�MR¤�OS^QIXMGO¤�TV¨TVEZO]��%O�Y
Z�W�TS�SęIXVIR¨�H¯NHI�O�TSHV�ĶHIRMY�TSOSĶO]�EPIFS�NIN�WÈIVZIRERMY��W
RER�ęER¨Q�TV¨TVEZOSZ�TSÈOENXI��O¸Q�X�XS�VIEOGME�RI^QM^RI��%O�Y�Z�W�TS
SęIXVIR¨�H¯NHI�O�TSHV�ĶHIRMY�TSOSĶO]�TS�RERIWIR¨�TV¨TVEZOY��STP�GLRMXI�LS
ZSHSY�
4S^R�QOE��EN�TS�HSHVĶER¨�ZęIXO¸GL�TSO]RSZ�WE�ZS�ZEęSQ�TV¨TEHI�Q¯ĶY
Z]WO]XRµĝ�VIEOGMI�TSOSĶO]��:�XEOSQXS�TV¨TEHI�TVIWXEāXI�^EVMEHIRMI�TSYĶ¨ZEĝ
E�SFV�ĝXI�WE�RE�WXVIHMWOS�WXEVSWXPMZSWXM�Sb^�OE^R¨OSZ�ZS�ZEęIN�OVENMRI�

ÇMWXIRMI�E�WOPEHSZERMI
4S�TSYĶMX¨�^EVMEHIRMI�Z]TRMXI��SHTSNXI�LS�^S�WMIXI�E�RIGLENXI�Z]GLPEHRµĝ�

���7PSZIRWO]



� 3HTSNXI�R�WXEZIG�

� .IQRµ�LERHVMÈOY�HSHERµ�WS�^EVMEHIR¨Q�REZPLÈMXI�RMIOSùO¸QM�OZETOEQM
ZSH]�E�SÈMWXMXI�āSY�REWPIHSZR¤�ÈEWXM�
� SOMIROS�TVI�Z¸WXYT�WZIXPE�
� ZSROENę¨�TSZVGL�R�WXEZGSZ�
� VIJPIOXSV�ZRµXVM�R�WXEZGSZ�
� ÈIVZIROEWX¤�JMPXVEÈR¤�WOPS�ZRµXVMbR�WXEZGE�RE�XZ�V�

� 2IGLENXI�ZęIXO]�ÈEWXM�µTPRI�YWGLRµĝ�RE�Z^HYGLY�
� >EVMEHIRMI�SHPSĶXI�RE�FI^TVEęR¤�QMIWXS�WbXITPSXSY�SH�ƺ��bo'�HS���bo'�

>�VYOE�E�TSHTSVE
%O�TSXVIFYNIXI�MRJSVQ�GMI�EPIFS�TSHTSVY��REZęX¨ZXI�[IFSZµ�WXV�ROY
[[[�TLMPMTW�GSQ�WYTTSVX�EPIFS�WM�TVIÈ¨XENXI�MRJSVQ�GMI�ZbQIH^MR�VSHRI
TPEXRSQ�^�VYÈRSQ�PMWXI�

6IG]OP�GME
� 8IRXS�W]QFSP�^REQIR���ĶI�XIRXS�Z¸VSFSO�WE�RIWQMI�PMOZMHSZEĝ�W�FIĶR¸Q

OSQYR�PR]Q�SHTEHSQ��WQIVRMGE���������)�
�
� (SHVĶMEZENXI�TVEZMHP��WITEVSZER¤LS�^FIVY�IPIOXVMGO¸GL�EbIPIOXVSRMGO¸GL

Z¸VSFOSZ�ZS�WZSNIN�OVENMRI��7TV�ZRE�PMOZMH�GME�TSQ�LE�^EFV�RMĝ
RIKEX¨ZR]Q�ZTP]ZSQ�RE�ĶMZSXR¤�TVSWXVIHMI�E�ùYHWO¤�^HVEZMI�

8IGLRMGO¤�TEVEQIXVI
7'������7'������7'������7'����

2SQMR�PRI�RET�XMI ����:�ƺ�����:

2SQMR�PRE�JVIOZIRGME ��b,^�ƺ���b,^

1IRSZMX¸�TV¨OSR ���;

3GLVERE�TVSXM�^�WELY�IPIOXVMGO¸Q
TVµHSQ

8VMIHE�--�

,SHRSXIRMI�SGLVER] -4�����)2������


4VIZ�H^OSZ¤�TSHQMIRO] 8ITPSXE�����bo'�EĶ���bo'

��� 7PSZIRWO]



8ITPSXE�TVM�WOPEHSZER¨ ƺ���o'�EĶ����o'�

:PLOSWĝ�TVM�WOPEHSZER¨ 2MĶęME�EOS����	��FI^�OSRHIR^�GMI


4VIZ�H^OSZ¸�XPEO ���bL4E�ƺ��b���bL4E

2EHQSVWO��Z¸ęOE 1E\��������Q

:]WMIPER¤�ZPRSZ¤�HõĶO] ���bRQ�ƺ��b���bRQ

3TXMGO¤�ĶMEVIRMI ����ƺ����b.�GQt��Zb^�ZMWPSWXM�SH�REWXEZIRME


1E\MQ�PRE�STXMGO��IRIVKME ��b.

8VZERMI�MQTYP^Y  �����QW

ÇEW�STEOSZERME ��ƺ�����W��Z�^�ZMWPSWXM�SH�REWXEZIRME


3TXMGO��LSQSKIRMXE 1E\��SHGL¸POE���ƺ���	�SH�TVMIQIVR¤LS�STXMGO¤LS�ĶMEVIRME�Z
SęIXVSZERIN�SFPEWXM

6MIęIRMI�TVSFP¤QSZ
8�XS�OETMXSPE�SFWELYNI�TVILùEH�RENFIĶRINę¨GL�TVSFP¤QSZ��W�OXSV¸QM�F]�WXI�WE
QSLPM�WXVIXRµĝ�TVM�TSYĶ¨ZER¨�XSLXS�^EVMEHIRME��%O�TVSFP¤Q�RIZMIXI�Z]VMIęMĝ
TSQSGSY�MRJSVQ�GM¨�YZIHIR¸GL�RMĶęMI��REZęX¨ZXI�[IFSZµ�WXV�ROY
[[[�TLMPMTW�GSQ�WYTTSVX��RE�OXSVIN�R�NHIXI�^S^REQ�RENÈEWXINę¨GL�SX�^SO�
EPIFS�OSRXEOXYNXI�7XVIHMWOS�WXEVSWXPMZSWXM�S�^�OE^R¨OSZ�ZS�WZSNIN�OVENMRI�

4VSFP¤Q 1SĶR��TV¨ÈMRE 6MIęIRMI

4VM�TSYĶ¨ZER¨�WE
^EVMEHIRMI�EHETX¤V
^SLVMIZE�

.I�XS�FIĶR¸�NEZ� 2MI�NI�TSXVIFR¸�ĶMEHIR�^�WEL�

4S�TVMPSĶIR¨�^EVMEHIRME�RE
TSOSĶOY�RIH¯NHI�O
EOXMZ�GMM�MQTYP^Y��-RHMO�XSV
WXEZY�TVMTVEZIRSWXM�RE
EOXMZ�GMY�MQTYP^Y�^EFPMO�
RE�SVERĶSZS�E�TSXSQ
^EÈRI�RITVIXVĶMXI�WZMIXMĝ�RE
SVERĶSZS�

3HXMIā�ZEęIN�TSOSĶO]�RE
QMIWXI��OXSV¤�GLGIXI�SęIXVMĝ��NI
TV¨PMę�XQEZ¸�

4SQSGSY�^EVMEHIRME�0YQIE�SęIXVMXI�MR¤
SFPEWXM�XIPE�WS�WZIXPINę¨QM�SHXMIāQM
TSOSĶO]�

4S�TVMPSĶIR¨�R�WXEZGE�O
TSOSĶOI�WE�MRHMO�XSV�WXEZY
TVMTVEZIRSWXM�RE�EOXMZ�GMY
MQTYP^Y�RIVS^WZMIXM��RS
GLPEHMEGM�ZIRXMP�XSV�TVEGYNI�

>EVMEHIRMI�RIQ�XI�µTPRI
TVMPSĶIR¤�O�TSOSĶOI�

>EVMEHIRMI�TVMPSĶXI�O�TSOSĶOI�TSH
���WXYTāSZ¸Q�YLPSQ��EF]�WE
MRXIKVSZER¸�FI^TIÈRSWXR¸�W]WX¤Q
HSX¸OEP�TSOSĶO]�

���7PSZIRWO]



4VSFP¤Q 1SĶR��TV¨ÈMRE 6MIęIRMI

-RHMO�XSV�WXEZY
TVMTVEZIRSWXM�RE�EOXMZ�GMY
MQTYP^Y�WE�VS^WZMIXM�RE
FMIPS��RS�TS�WXPEÈIR¨
XPEÈMHPE�EOXMZ�GMI�MQTYP^Y
^EVMEHIRMI�MQTYP^]
RIZ]ĶMEVM�

>EVMEHIRMI�NI�TSXVIFR¤
VIWIXSZEĝ�

%F]�WXI�^EVMEHIRMI�VIWIXSZEPM��Z]TRMXI�LS
E�^RSZY�LS�^ETRMXI�

-RHMO�XSV]�MRXIR^MX]�WZIXPE
WXVMIHEZS�FPMOENµ�SH���HS��
E�TSXSQ�SH���HS���

%OXMZSZEPEbWE�SGLVERE�TVSXM
TVILVMEXMY�

2IGLENXI�^EVMEHIRMI�Z]GLPEHRµĝ��O¸Q
WZIXP��TVIWXERµ�WXVMIHEZS�FPMOEĝ��4S
TVMFPMĶRI�TMEXMGL�QMRµXEGL�WE�^EVMEHIRMI
EYXSQEXMGO]�Z]TRI�

:ęIXO]�OSRXVSPO]�µVSZRI
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